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I. مقدمة: وشوشات الأمكنة 

 

إن كان من حق شاعر أن يحيي رعاية "جبل التوباد" للطفولة، ومن حق آخر أن يستندي الغيث 

إنسان مكاان ومماان يحفناان لاي أشاياي وأشاياي، حياث حنيناً لزمان الوصل بالأندلس، فلكل 

 يصدق القول:
 

 وتهون الأرض إلا موضعاً "     " قد يهون العمر إلا ساعةً 
 

ففي هذا المكان أكثر من شيي عزيز، فمان عاا التلاة الرملياة فاوق، كناا (نادحردن أجساادنا 

بحر ملاذناا ومسابحنا  وإذ يشاتد الحار، فاال الصغيرة إلى تحت، ملعبنا، والألعاا  متعاددة  

وعندما يقتر  منا الغرو  نعود إلى التل إما تسابقاً أو (تعمشقانً بالرماال التاي (تازحفن فيناا 

إلى تحت  ومن أعا التل (نتفردن عا امرأة، أو أكثر، تشعل شامعة عاا الحايلم المشاهور 

 بالنبي إسماعيل 

 

وفي ريعان الصبا ا ربما في العااةة أو تزياد قلايلا ا أقيمات فاوق التال قاعااة رياضاية إلى 

جانب الشاار.  وفي الههاة الهنوبياة صافوا دراساة تعلوهاا أبقااة أربال لمناا  الطالا   

ونصبت عا البا  لوحة "معهد الدراساة الإسلامية" وبالقر  منها لائحة "شبا  جمعية البر 

منهم  وكثيراً ما يختلف الطلا  من افريقيين ولبنانيين وإيرانيين مل شابا  والإحسان"، وكنت 

 الهمعية بتشهيل ورعاية الإما  السيد موسى الصدر 

 

وتأممت الأوضا. في أواسف السابعيناة، وهاي مان الزماان الاذي لا أنسااأ، ولا أحاب ذكاراأ  

داً إلى أن أأال عليناا فتا  وتفرق الطلبة، وتفرق شبا  الهمعية، ولم أعد أرَ  من الطلباة أحا

 كان يلفتنا جديتي الهادئة بننارتيي السميكتين بأبه  ما تكون الإألالاة 

 

وكم يضاا مماننا نحن مل أممنة آخرين وإذا هي جزي من مماننا، ولها صاورة وصال، فالمكاان 

هو لزمان متعشق بي مماني، إذ يحمل رسمياً اسم السايد عباد الحساين ةا الادين، جادي، 

الواصل بي إلى التراث الأنور  وكذا التراث والتاريخ أمكنة وحنين لوصل  ولكن المهم أن  وهو

نحسن فهم وشوشاة الأمكنة وأصداي الخطاواة و اختلاجااة الأممناة لنحسان وصالاً    هاو 

 حياة أمة 

 

ذهبت بي دعوة الهامعة الإسالامية الكرةاة هاذا المنحا  الوجاداني،  كاأنيد أساتعدد  نفساياً  

نياً للإشكالياة الصعبة التاي تتناسال مان عناوان  النادوة، ومحااولاً انتااد إساها  عما  وذه

ي للبطالة والههرة وغيرهما  - وإن متواضعة -وأكادةي يشُكدل إضافةً   عا مسيرة التصدد
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II. الإشكالية 

 

 وفي جولة سريعة للذهن عا أبعاد الموضو.، تفرض بعض الأسئلة ذاتها بقودة:
 

لا يزال سوق العمل هو الحَكَم الصاللم عا جودة التعليم العاا؟  أ  أند دةوماة  هل -

ياة البيئاة  الحضارة هي المحك، بعد أن فرضت التنمية المستدامة (ومندرجاتها من تحدد

 ومخاأر التغير المناخين ذاتها عا أجنداة الشعو  والأمم  

نعطي الأولوية في توظيفها للتركيااز  في حال محدودية الإمكانياة والموارد المالية، هل -

عا نخبة المبدعين ليكونوا لاحقاً روداد النماو والنهضاة، أ  نومعهاا عاا عماو  الناا  

ن   أي هل نؤجل العدالة الاجتماعية لما بعد class or massعملاً بمبدأ التعلم للهميل  (

ل، حياث الاجاتما. النمو الاقتصادي وهل تتحمل بعض الادول كلبناان ماثلاُ هاذا التأجيا

 يطغ  عا الاقتصاد لاعتباراة الطائفية والتعدد والمواأنة والكيان  

اة في إنتااد معرفاة جديادة، أ  أنناا  -كوَرثَةَ حضارة وتاريخ عاربي إسالامي –هل لنا  - حصد

المنتهااة المعرفياة لرخارين  ومتا  يرتقاي  -بمعنا  نحاودر ونتاداول وناومد. –نستهلك 

لتدريس الكلاسيكي في منااه  واهتمامااة وأولويااة جامعاتناا البحث العلمي ليزاحم ا

 ومعاهدنا 

وبعد أن انفهرة المعرفة وتمنهرة في آلاا التخصصاة العلمية والتطبيقية، كيف لنا  -

حهز قاأرتنا في الركب  وما المستطا. لتأهيل متخصصين في المهالاة المختلفة عاا 

والتي تتايلم لهام التواصال  ن(soft skillsلأن يهمل بينهم حزمة ما يسم  بمهاراة التفاع

 مل أترابهم والعمل ضمن فريق والإلما  بما يدور حولهم، أو في هذا الكون 

 

من الوجود مروراً بالسياسة والاجاتما. وصاولاً  -وهناك غيرها بالطبل -تنطلق بنا هذأ الأسئلة 

كالد هاذأ الأبعااد في نادوة إلى المعرفة وتهلياتها أو موجباتها العملياة  ولا أمعام الإحاأاة ب

واحدة، بل أحاول رسم الإأار الك د لأظُهر من خلالي خطوط التقاأل والتشابك بين مفرداة 

 عنوانٍ يبدو للوهلة الأولى واضحاً ومحدداً، إلاد أني شائك ومعقد فعلاً 

 

تنطلق هذأ المداخلة من معضلة التوفيق بين النمو الاقتصادي وما يولددأ من فرص عمل مان 

ناحية، وبين المحدداة البيئية والمناخية التي تهدد فرص الأجيال القادماة بال نوعياة الحيااة 

باين القطااعين   نsynergy(المعاصرة عا الكوكب  والصيغة الفضا إماي ذلك هي التنااغم  

ضامن  -خاص  ي  ذلك جولة رقمية عا الوقائل العربياة واللبنانياة،  والتاي تف ا العا  وال

ذلاك، عارض لمفهومناا لبنااي  كوامن التوتر والانفهار في غير مكان   ي  - غيرها من العوامل

، مال تعاري  عاا  القدراة البشرية والمؤسسية ودور التعليم العا؟ في نس  مقوماة الحلد

تبعاة تحودل لبنان إلى بلد نفطي   ونستخلص من مصفوفة المخااأر والتحادياة المعااصرة 
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ن القطاا. تصوراً للدور المرته  للتعليم العا؟ ولمراكز الأبحاث والتطاوير بفاا الننار عا

 الذي تنتمي إليي  

 

يأتي توقيت الندوة بموضوعها في لحنة مناسبة، أو ربما حرجة  هي اللحنة التي عاا  فيهاا 

ين بسبب تسخيرأ لخدمة المال  وما نزال منهمكين في  -هنا أو هنااك  -الاقتصاد العالمي الأمرد

اقتصادية عريضاة، والتهمات  إأفاي نيران الأممة المالية العالمية التي لفحت بلهيبها قطاعاة

ملايين فرص العمل  وهي اللحنة التي اجتاحت فيهاا الاضاطراباة معنام البلادان العربياة 

واتخذة مناحي أقلد ما يقال فيها أنها ضبابية، تزعز. الآمال، وتضل ملايين الشابا  اليائساين 

مساتدعياً مان في مواجهة حائفٍ من الإحباط والهز.  وحيث أن جناا  لبناان المهااجر يخفاق 

تبق  مندا هنا، فأمماة وظروا المنطقة والعالم تؤثر وتعني الشبا  الباحث دوماً عان فرصاة 

 العمل والعيش الكريم 

 

III. التنمية واللاعبون 

 

الذي تننمي الأمام المتحادة لمراجعاة   Rio+20  بعد أقلد من عشرين يوماً، ينعقد مؤتمر الا 

الموضوعان الرئيسان المطروحان عا أاولة البحاث  أولوياة التنمية عا المستوى العالمي 

هما الاقتصاد الأخح والإأار المؤسسي للتنمية المستدامة   وكان مفهاو  التنمياة قاد أعياد 

الننر بي منذ عقدين أو يزيد، وتم إدخال المكودن البشري بعاداً أساساياً فياي، مال ماا يشاتمل 

 لحرياة والمسايلة والحكم الصاللم عليي ذلك من مفرداة توسيل الخياراة وممارسة ا

 

غ للاقتصاد الأخح وأجياال الغاد ومساتقبل الكوكاب  في الوقت الذي يتوق العالم إلى التفرد

الأمرق، تبيند أني ما يزال يستند إلى حائف رخو    فمشكلة الفقر تفاقمت ليس فقف في البلدان 

دن الصاناعية العريقاة وفي الفقيرة تقليدياً، بال أيضااً بادأة جيوباي تنتشرا في ضاواحي الما

أمقتها    وتبيند أن النمو الاقتصادي عاد ليشكدل أولويدة ملحة، وذلك بكال ماا يحوياي مان خلاق 

لفرص العمل عا أن يتلام  مل توميل عاادل للماوارد وتمكاين للمهموعااة الضاعيفة  هاذا 

ى لي أرا بعيني ي أكبر من أن يتصدد    فما الآلية المقترحة  التحدد

 

تهار  العديد من الأمم أن عهلة النمو الاقتصادي تدور بازخم مان مباادراة القطاا.  أثبتت

الخاص  وفي عالمنا العربي المئاة بال الآلاا مان التهاار  الناجحاة، تهاار  أولئاك الاذين 

ماوجوا بين نها  أعمالهم لناحية توليد القيمة المضافة، وبين مسؤولياتهم الاجتماعية لناحية 

ة وإسااهاماتهم في تنمياة مهتمعااتهم  للقطااا. الخااص مصالحة أكياادة في أعمالهام الخيريا

التنمية وفي تمكين النا : موارد بشرية مدرباة تاؤدي إلى مياادة الأرباا  والانتاجياة، تحسان 

القدرة الشرائية، تعزم الرفاهية والطلب عا السلل والخدماة  وهكاذا دوالياك  فالمساؤولية 
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مال لم تعد مهردد ترا أو خيار ةكنهم أو لا ةكنهم تبندياي، الاجتماعية لأصحا  المال والأع

 بل أصبحت ةأاً ضرورياً لنمو أعمالهم ونها  مشاريعهم عا المدى الطويل 

 

لا يتحردك القطاا. الخااص في فاراغ، فهاو بحاجاة إلى إأاار نااظم لتشاابك المصااللم وإدارة 

زال ماياة الاجتماعياة التاي ماا تاالمخاأر، وما يترتب عا ذلك من ضرورة تاوفير منالاة الح

حكوماااة المنطقااة في وضاال لا تحسااد عليااي  فهااي الدولااة حاضاانها الأكااثر موثوقيااة  إلاد أن 

تتعردض لنقد مرير بسبب إخفاقاة سياساتها في بلوغ الرفاهية وفي ضمان الكرامة الإنسانية، 

لمرتبطة بحاجاتهم ونهدها اليو  في رح  إثباة الشرعية تئن بين مطرقة المطالب الشعبية ا

الحياتية والمدنية، وسندان الوفاي بالمديونية والتصاحيلم الهايك  والخصخصاة  الأمار الاذي 

يؤدي إلى إضعاا دور الدولة في التشريل والمسايلة وإلى اهتزام علاقتها التعاقدياة المدنياة 

 بمواأنيها 

 

خاصاةً لاحقااً  إ اا  هناك لاعبون آخرون أحدهم، القطا. الأكاادةي، وسانفرد لهاذا مسااحة

دعونا نستذكر الإشارتين الواردتين في المقدماة حاول المكاان والزماان  فهال المكاان العاربي 

ملائمٌ لاستخدا  الآلية المبينة أعلاأ  وهل الزمان ممان اقتصاد أخح ودولة رعاية ورفاأ، أ  

 تحتاد المسألة إلى المزيد من التعمق  "الا أكون أو لا أكون "ممان   أني ممان قبائل وتناحر

 

IV. الأزمة بالأرقام: ملامح ومضاعفات 

 

أكثر دولة في العالم إنفاقا عا الأبحاث والتطوير قياسااً بادخلها القاومي، أين أنفقنا أموالنا  

ضعفاً نسابة  09%ن! وهذا يوامي  1.35وقبل السويد وفنلندا واليابان، يأتي الكيان الإسرائي  (

% ماان دخلهااا  9.93الإنفاااق في السااعوديةل والتااي تخصااص للبحاااث والتطااوير مااا يعااادل  

 i% ل 5..9القومي، أما في مف، فالنسبة هي  

 

% عاا 49.5: إذا كانت معدلاة البطالة في العاالم العاربي  في حادود  وماذا يفعل الشبا  

% في كل من الساودان والعاراق والضافة الغربياةن، أماا  41و % في غزة، 53عمو  السكان (

ل البطالاة يصال  إلى  1.-43عند الشبا  (الفئة العمرية  % في الهزائار،  35سانةن، فا ن معادد

  نلاحا  أن الاحتهاجااة التاي اجتاحات ii% في لبنان..% في الضفة الغربية وقطا. غزة 15و

سااً مان الشابا  الاذين ضااقت بهام سابل الساحاة في القاهرة وتونس وغيرهما تتاألف اسا

العيش في الريف، فههروأ بحثاُ عن فساحة أمال في المديناة  تعلدماوا واكتشافوا أن الشاهادة 

لم تصللم تذكرة عبور إلى جندة العمل  والبحبوحة  -أي الشهادة -الهامعية هي غيار كافية لأنها

 الشابا  الهاامعي في لبناان هاي والأمان  وننوده مبكراً إلى أن نسبة العاألين عن العمل باين

 أعا من النسبة العامة للبطالة 
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: يفيد تقرير لمننمة العمل الدولية إلى أن ثلثي سكان لبنان قادرون مزيدٌ من الأرقا  اللبنانية

ملياونن يضااا إلايهم قراباة الملياون ..4(حاوا؟  iiiعا العمل، وإلى أن الثلث فقف يعملون

 43%  مان عمار 19من دراسة أحوال المعيشة والتاي ذكارة أن  عامل أجنبي، وهي أرقا  قريبة

سنة وما فوق، هي نسبة العاملين  من مهمل السكان المقيمين من نفاس الفئاة العمرياة  مال 

ى عناد ..90فهوة كبيرة بين الهنسين حيث أن نسبة العاملين عناد الاذكور هاي  %، ولا تتعادد

ة المناأقية إلى موجاة نزو  داخ  تمهياداً    من جانب آخر، تؤدي الاختلالا iv%9.1.الإناث 

أي ماا يقاار   4ملياار دولار سانوياً  3للههرة نحو الخارد  يرسل المغتربون ما يكااد يصال إلى 

 .% مان الناات  المحا 0.5باا   990.% من النات  المح   كما ساهمت السياحة (مثلاًنعاا  ..

فاايما لااو احتسابنا الآثااار غااير  الاف فرصااة عماال، وتتضااعف هااذأ الأرقاا  439ووفاردة نحااو 

 المباةة 

 

بالتأمل في المعطياة المبينة، ورغم التحسن المضاطرد في نساب النماو ، وانخفااض نسابة 

، ورغم الاجتيام السلس للاممة المالية العالمية والتاي دفعات 5الدين العا  إلى النات  المح 

من الأداي اللبناني، كاما ثبتات موقال بالكثير من دول العالم إلى البحث في إمكانية الاستفادة 

لبنان كملاذ للثرواة  من أبناي دول الهوار ومن المغترباين    رغام كال الماؤةاة الإيهابياة، 

هناك مضاعفاة عميقة واختلالاة بنيوية لا بادد مان مواجهتهاا، سايدما وأنهاا أماور تتصال إماا 

شراية، قطبداي المعادلاة التاي باسواق العمل في ظال الأوضاا. الراهناة أو ببنااي القادراة الب

 يتصدى لها هذا المؤتمر 

 

، عاا الاقتصااد MILESفي لبنان وحساب دراساة البناك الادو؟ بالتعااون مال ومارة العمال 

فرصاة   5199أضعاا ما يوفرأ حالياً وهو فقف  3ألف فرصة عمل سنوياً أي  40اللبناني أن يوفدر 

أكثر إيلاماً، منها ارتفا. نسبة العاألين عان وعند الغوص في التفاصيل، سنعثر عا مؤةاة 

% للنسااين، ونصاف القاوى العاملاة تقريبااً 41% للرجاال و41العمل ضمن خريهي الهامعاة (

يتركزون في أعمال ذاة قيمة انتاجية متدنية كالبيل بالهملة وصيانة الآلياة وخدماة الأكال، 

  vرا والنشاأاة العلمية% فقف في المعلوماتية والتأمين والمصا1.0في حين يعمل 

 

معلوٌ  للهميل أن الحركة الاقتصاادية في لبناان ترتكاز بقاودة عاا : مضاعفاة الأرقا  لبنانياً 

الساياحة، ثام عاا حركااة المغترباين باأموالهم وأجساادهم، عااا العمالاة الوافادة، وعااا 

رة أو إرادة الودائل العربية أخيراً  وهي بمهملهاا عنااصر أو عوامال خارجياة لا تخضال لسايط

                                                 
 حسب تقديراة البنك الدو؟ .94.مليار دولار عا   1.1وصل مبلغ التحويلاة إلى  4

 
2
ة قطا. المطاعم والفنادق في النات  المح     ،990.% عا  ..5بلغت حصد

 993.% عا  491بعد أن كان  990.% عا  413، و944.% عا  451بلغت النسبة    5

http://www.gfmag.com/gdp-data-country-reports/235-lebanon-gdp-country-report
http://www.gfmag.com/gdp-data-country-reports/235-lebanon-gdp-country-report
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الداخل اللبناني  إضافةً إلى أنها مشروأة بأوضا. أمنية وسياسية مريحاة، وهاذا ماا لا يتاوافر 

 حالياً 

 

يؤدي الدفق الما؟ باتهاأ لبنان إلى تحفيز النمو، وبما أن مناأق وقطاعاة معيناة (الساياحة 

فيدين مناي ويادفل في بيروة وجوارهان تحتكر هذأ النماو، ف ناي  او انتقااا لناحياة المسات

بالمزيد من الشبا  نحو ههارة أرياافهم للعمال في الوظاائف الخدمياة البسايطة مال ثبااة 

نسبي في الأجور  الأموال المتدفقاة لتغذياة الاساتهلاك تادفل بالأساعار صاعوداً (المسااكن، 

 الغذاي، إلخن، مما يهعل الحياة باهنة التكاليف ويؤدي بالشبا  المؤهل للههرة نحو الخارد

ألباً للمال وفرصة الحياة الكرةةل ومن جانب آخر، ياؤدي ثبااة الأجاور إلى إحالال العمالاة 

الوافدة في النشاأاة الأكثر امدهاراً مثل البناي والنقل والمطاعم والخدماة المنزلية، وذلاك 

للتخفف من أعباي الضمان والطبابة والتقادةاة عاا أنواهاا  وحياث أنناا نتحادث عان نحاو 

من مهمال الساكانن فا ن مضاامين دةغرافياة واجتماعياة وإنساانية  1إلى  4(أي 1افد مليون و 

 خطيرة تترتب عا المسار الحا؟ لحركة النا  والأموال 

 

صحيلم أن واضعي السياساة والمستثمرين والمشراعين، كاما العااملين في شابكاة الحماياة 

ا أو الضغف عليهاا باتهااأ نحات والقيمين عليها، هم جميعاً بشر، بل هم موارد ةكن تنميته

بيئة مؤاتية للباحثين عن عمل    إلاد أن الأصالم، ولنقال الطرياق الأقفا  إلى الحالد يتمثال في 

الهامعاة، وامتداداتها من مراكز البحوث ومعاهد الإعداد والتطوير  هنا تكمان بارقاة الأمال 

يانعاة أذهانااً تساائل ذاتهاا في تشكيل المهاراة البشرية الملائماة، وفي اساتنباة الحادائق ال

 دوماً عن الأفضل، وتسع  إليي  

  

V. فماذا بوسع التعليم العالي أن يفعل؟ 

 

يتبيند معنا أن جذور المشكلة تهد تربتها الخصبة في ميدان الطلب، أي في السوق وةوأاي 

العاا؟ وسياساتي وبنيتي الاقتصادية   فماذا عن ميدان العرض، عن التعليم عمومااً والتعلايم 

 تحديداً 

 

                                                 
4
التقديرات بشأن أعداد الوافدين واللاجئين في لبنان، ويمكن الركون إلى رقم المليون كأكثر التقديرات قرباً من  تتفاوت  

 الواقع:

 ألف عراقي 51ألف شخص من اللاجئين وطالبي حق اللجوء، ويضم العدد نحو  333

                                                                                            

www.unhcr.org/refworld/country,,USCRI,,IR 

ألف من العاملين في المنازل، أغلبيتهم من النساء، ومن جنسيات مختلفة  211

www.ohchr.org/en/newssevents/pages/un  

 ألف من السوريين، علماً بأن التقديرات بشأن هؤلاء تختلف بين مصدر وآخر، ومن وقت لآخر  411

www.unhcr.org/refworld/country,,,IRBC,,SYR  

    أخرى )مصرية، سودانية، إلخ(.ألفاً من جنسيات   70

http://www.unhcr.org/refworld/country,,USCRI,,IR
http://www.ohchr.org/en/newssevents/pages/un
http://www.ohchr.org/en/newssevents/pages/un
http://www.unhcr.org/refworld/country,,,IRBC,,SYR
http://www.unhcr.org/refworld/country,,,IRBC,,SYR
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لو حاولنا توصيف ماهية الإنسان وما يفعلي، نلاح  أني يتواصال ويتعااأف ويتاألم ويسااملم 

ويثق ويؤمن ويتعاون ويحب ويقرر ويأمل وينهز، وقبل كلد هذا وذاك، الإنساان ياتعلدم  كالد 

النااا  لااديهم مثاال هااذأ القاادراة، وإن باادرجاة متفاوتااة  بفضاال قابليااة الااتعلدم، ةكاان 

حدهم أن يشحذ هذأ القدرة أو تلك، فيكون إنساناً حالماً أو مؤمناً أو واثقااً أو قائاداً، إلاخ  لأ 

قدرتنا عا التعلدم تسملم لنا باكتسا  المعرفة ، ننقل معارفنا من المهرد إلى الواقل المعاش 

 ف ذا هي مهارة ، نتمايز فيما نحن فاعلون، ف ذا الكائن صنيل منهزاتي وأفعالي 

 

نتقا؟ للهزي التا؟،  أذكدر بأن بناي القدراة يتهاوم التادريب عاا مهاارة بعينهاا، وهاو قبل ا

بالتأكيد أكثر من نقل معلومة أو جمل بياناة أو تحليل جدول أو استذكار تهربة، أو غايرأ مان 

المكتسباة التي تمرست بها الهامعاة والمعاهد  بناي القادراة يعناي تاوفير العنااصر التاي 

عالية والمرونة في التفاعل الإيهابي مل حاجاة الناا  سريعاة التغايرد  ينطباق ذلاك تتيلم الف

عا مشرو. محدد أو برنام  كما ينطبق عا بناي الاوأن أو عاا التغياير المهتمعاي  وبيانما 

نهد أن تطوير البنية التحتية لبلد ما، يؤدي إلى بناي القدراة الاقتصادية للمهتمل، نلاحا  أن  

هي المؤة الحقيقي  لإمكانية تحويل الراسمال  نInstitutional Capacity(ؤسسية  القدرة الم

ثقافاة التعااون والفعالياة، كونهاا  -بتعباير آخار -المادي إلى رأسمال بشراي ومهتمعاي  هاي 

تشتمل الننم والأعراا والقوانين والإجراياة المتوافق عا اتباعها لتحقيق غاياة المهتمال 

 وتطلعاتي 

 

أ بعد أن تخصص في إنتاد المهاجرين، فلا مناص من التهاوال باين بنو ا في بلد سلعتي ولأنن 

ظروا المصدر وظروا المقصد  وبمعزل عن أية اهتماماة سياسية أو دينية أو قومياة، فا ن 

المبحث هنا هو مبحث تقني بحت  وإذا كان مسلماً بي أن لبنان سايبق  لعقاود قادماة يؤهال 

البلدان العربية والأفريقية، ف ن أضعف الإةان أن نتعمق في دراسة كوادر بشرية للعمل في 

ا ناأحوال هذأ البلدان وتقصي سيناريوهاة أوضااعها، أالماا نحان مكرهاون عاا إيفااد أبنائ

عا صلة بأرياا المنطقة لأننا نامحون إليها في الاقتصااد، ولأنهاا مساتوأنة  -إذن-إليها  نحن

عقائد  لذا، لا بأ  من التنبي إلى خصوصية الرياف وماا يطرحاي فينا في الثقافة والموروث وال

ياة يهدر التحسب لها عند رسم السياساة واتخاذ القراراة لا سايدما تلاك المتعلقاة  من تحدد

 بالتعلدم  

-التكنولاوجي أسر. بكثاير مان الازمن الاجتماعاي-أقول ذلك لأشاير إلى أن الازمن الاقتصاادي

في الساياق الريفاي  يكمان السابب في أن التكنولوجياا تغاري  الثقافيل والفهوة أكاثر اتسااعاً 

مستخدميها بالتها   الأخح واليابس، دون أن تتيلم هضم المدخلاة، واساتيعا  المحتاوى 

والمضاعفاة  وهذا ما تأكد في فعالية وسائف الاتصال الاجتماعي في تحريك الشبا  العربي 

الباادائل أو التحقيااق ماان وجااود مشرااو.  وقلااب الواقاال رأساااً عااا عقااب دو ااا التفاااة إلى

 للمستقبل أو تبلور دستور لضبف الأمور   
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ومن بعض التفاصيل، أن معنم الحكوماة العربية تسار. إلى الانضما  إلى مننمة التهارة 

العالمية كما الارتباط في اتفاقياة بينية ودولية تلتز  بموجبها بكثيار مان المعاايير والشراوط 

واصفاة القياسية والهودة وغيرها، في مهاالاة الخادماة والصاناعة، كاما ذاة العلاقة بالم

في  نSuprastructure(في المنتهاة الغذائية والريفية  يحدث ذلاك عاا المساتوى الفاوقي 

حااين أن جماهااير الماازارعين وصااغار المنتهااين والااريفيين تههااد في محاولااة إدراك تلااك 

 هيل العاملين عا مراعاتها المتغيراة وفي  التكيف مل متطلباتها وتأ 

 

النفف من بحرنا  عالمياً، يواجي قطا. النفف  فهوة معرفية  ماذا لو إنبهس نفطنا والعمل! 

في الموارد البشرية المتاحة، إذ أن الهيل المهم عددياً يحال عا التقاعد في معنم دول 

العالم مل صعوبة في العثور عا عناصر إحلال في الوقت المناسب لتشغيل التههزياة 

والتي تواجي نقصاً حاداً في المهندسين  القدةة في حقول الاستخراد ومعامل التكرير  

والتقنيين المؤهلين لتشغيلها   والخريهون الهدد مؤهلون لتشغيل تكنولوجياة حديثة في 

الوقت الذي لم تتطور توامياً استراتيهياة الموارد البشرية خلال العقدين الأخيرين رغم 

   نCorporate Strategy( تغير الاستراتهياة عا مستوى القطا. أو المننمة أو الشركة 

تلهأ الشركاة الغربية إلى إجراياة مختلفة منها تحسين الانتاجية، الضم والاندماد، واللهوي 

ن  وإذا كان لبنان بصدد إنشاي ةكة وأنياة لإدارة Outsourcingإلى استئهار القوى البشرية  (

كون ضايقاً جاداً  علياي، مواردأ من النفف والغام، ف ن هامش اللهوي إلى تلك الاجاراياة ساي

ف ن الوقت مناسب جداً لاستحداث مناه  وكلياة تعن  ب عداد الكوادر والخابراة الملائماة، 

وذلك للتخفيف من مخاأر الاعتماد عا الموارد البشرية الأجنبية  علماً بأن اساتقطا  هكاذا 

 موارد أجنبية ينطوي عا مهامفاة وتبعاة لا أول لها ولا آخر، ومن ضمنها:

 

 ارتفا. كلفة الانتادل -

ضرورة الاستثمار في مرافق الإسكان والتعلايم والصاحة والنقال ، بيانما لبناان مختناق  -

بقاأنيي ومائريي من المغتربين والسيا  (عا قلتهم هذأ الأيا ن، وما يتسببون باي مان 

 ضغف عا مرافق الخدماة والسير، وعا البيئةل

والإخالال بالتركيباة الساكانية سايما إذا اساتمرة ههارة مفاقمة التحدياة الدةغرافية  -

اللبنانيين نحو الخارد، وهاي ههارة لان يحادد منهاا دخاول لبناان في ناادي الانفف لأن 

ة بغالبيتهااا للعماال في مهااالاة غااير ذاة صاالة  المااؤهلاة البشرااية المهاااجرة معاادد

 بالصناعة النفطية 

، لا باادد ماان تلخاايص التحاادياة بعااد هااذا الاسااتعراض المطااودل لنااروا العماال وأسااواقي

والمخاأر بهدول مقتضب  في العمود الأخير، تنهر أبيعة المهاراة والمعارا التي نتوقال 

 أن ينمو عليها الطلب في العقدين القادمين 
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VI. 3مصفوفة التحديات المعاصرة 

 تصنيف المخاطر والتحديات التبعات: مجالات النمو في طلب العمل 

 هواي ننيف خبراي بيئيون، أأباي، 

تحدياة 

 بيئية

مستوياة 

المخاأر/ 

 التحدياة

كيميااائيون، أخصااائيو هياادروليك، مهندسااون 

 لتحلية المياأ وتنقيتها
 ماي ننيف وكافي

الباااحثون والمهندسااون في الطاقااة الشمسااية، 

 أاقة الريا ، إلخ

أاقة متهددة وغير 

 ملودثة

الوساااطاي، مننماااو الأعااامال، المفااافيون، 

 المترجمون

الاعتماد المتبادل بين 

 المهموعاة البشرية
تحدياة 

-اجتماعية

 نفسية

رجاااال الااادين، علاااماي الاجاااتما. والااانفس، 

 الدبلوماسيون

مسااااااألة الهويااااااة 

 الثقافية

 الإعلاميون، المعالهون النفسانيون
أثاااار الوسااااائف في 

 الاتصال بين البشر

 خبراي الاجتما. والنفس، العاملون الاجتماعيون
حاال النزاعاااة وبناااي 

 السلا 

 

 الباحثون، المدربون، 
التكيدااف ماال سرعااة 

 التغير
تحدياة 

 تكنولوجية
 رد  الفهوة الرقمية المطورون، القانونيون

 مدربون، خبراي معلوماتية
بناااااااي المهاااااااراة 

 الملائمة

 

مستوياة من الاهتما : دخول ساوق العمال، البقااي فياي، وتحساين  لدى كل واحد مندا  ثلاثة

ظروا العمل وما يرتبف بها من نوعياة الحيااة   والحاريص عاا أن يكاون فااعلاً في مهتمال 

المستقبل، هو ذاك الذي يحوم القدرة عا التفاعل مل مستقبل المهتمل  هو مستقبل تتهاد 

 مفرداتي بمنطق المصفوفة عينها، كالتا؟:

 

 المجال خصال ومزايا بناة الغد العوائد المرتجاة

 بيئياً  بعد الننر الرخاي المستدا 

 في الثقافة والمهتمل التواصل والتفاعل  الطمأنينة والعدالة الاجتماعية

 وفي التكنولوجيا والاقتصاد الابتكار والتمايز الكفاية والفعالية

                                                 
 
5
اقتبست هذه المصفوفة عن أوراق غير منشورة أنتجها مكتب الدراسات والتطوير في مؤسسات الإمام الصدر )من  

 محفوظات المكتب(.
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نقلنا هذأ الاهتماماة من المستوى الفاردي إلى المساتوى العاا ، أمكنناا قاراية المعاايير  لو

 التالية:

 

 تعزيز فرص العملل (إمكانية الدخول إلى السوقن -4

عا أن تكون أعامالاً ولاددة لقيماة مضاافة حقيقياةل (إمكانياة البقااي في الساوق عابر  -.

 سلامة الاقتصاد و وأن

اميةً للبيئة الطبيعية، ومعزمة لمناعتها ودةومتها  (التنعم بعوائد وأن تكون أعمالا ح -5

الوجود في ساوق العمال، عاا هيئاة مناافل وإحساا  بالصاحة والأماان والكراماة 

 وضمان مستقبل الأبناين 

 

 -بال وغالبااً  -لا بأ  من التذكير بأن العوامل المحددة لسوق العمال وفرصاي تتهااوم أحياناا 

 هامعاةل سأذكرها ب يهام شديد:قدراة المعاهد وال

 

 اقتصاديةل -السياساة الماكرو -

 المناخ الاستثماري بما فيي واقل البنية الأساسيةل -

 التشريعاة المتعلقة بالعملل -

 شبكاة الحماية الاجتماعيةل -

 ننم التعليم وبناي المهاراة والقدراة  -

 

تعمدة أن أستأخر المهااراة والكفااياة لا للتقليال مان أهميتهاا، بال للتركياز عاا الممكان 

والمستطا.  أو ربما لتسليف الضوي عا ما أنا منحام تلقائياً إليي وعنيت بي الموارد البشرية  في 

عياين مقارباة التنمية والتغيير الاجتماعي، ثمدة مسلدمة أساسية قوامها انخراط الشركاي الاجتما

في تحديد الاحتياجاة وفي تصميم البرام  وتنفيذها، وصاولاً إلى صاياغة السياسااة الآيلاة 

إلى تعزيز فرص النا  في العمل الكريم وفي التنمية الاقتصادية والاجتماعية  يتايلم انخاراط 

الشركاي لكل مساهم أن يكون ةيكااً ماتعلدماً ياد؟ بخبراتاي ومعرفتاي وتطلعاتاي، ويضاطلل 

ن المهااا  الفاعلااة إفرادياااً وضاامن فريااق العماال  هناااك أبعاااً مهموعااة المباااديي بعاادد ماا

مها مفهاو  العمال اللائاق كاما تتبنااأ  والمعاهداة والمعايير الدولية ذاة العلاقة، وفي مقدد

 , ISO 9000(مننمة العمل الدولية، وأهداا الألفياة للتنمياة، والمعاايير القياساية العالمياة 

 هي المواد المرجعية المفيد استشارتها لبناي القدراة البشرية     و ن18000 & 14000
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VII. الخلاصة 

 

ودورأ كلاعاب  لقطاع التعلييم العيالي واحبحياا والتطيويروعدتكم سابقاً بمساحة خاصة 

تنموي وتغييري  وهو أرا متمايز عان بقياة مكونااة المهتمال المادني، وذلاك لأن الاتعلدم 

الموثاوق للبقااي في حلباة الفعال والتناافس وتحقياق الاذاة  والتأهيل والابتكار هاو السابيل

 والكرامة  سيدما وأن إحداث قيمة مضافة يعتمد بوتيرة متزايدة عا الذكاي والمنههية العلمية 

 

 (  والتأهيل التقني العا؟ن في: viتكمن الميزة التنافسية لقطا. التعليم العا؟

 

وبرامههاا بماا يتناساب وآخار المبتكاراة : عبر تحاديث التخصصااة مجال التطوير -0

التكنولوجية، إنشاي المراكز البحثياة والمختابراة، المسااهمة في وضال المعاايير ومانلم 

 البراياة والشهاداةل

 

: بتننيم المنتادياة وورش العمال المتخصصاة، واستضاافة بيوتااة مجال التأطير -2

الإنتااجي، ولمبادلاة خابراتهم الصناعة والإنتاد لمناقشتهم في آخر ما توصل إليي الفان 

والتعردا عا احتياجاتهم وتوقعاتهم بخصوص الأعداد والكفاياة المرغوبة وتوجهااة 

 السوقل

 

: باكتشاا المبدعين والمتفاوقين Excellence Incubator)حضانة المواهب ) وفي -3

 وتوفير البيئة المناسبة لتمايزهم وإألاق أاقاتهم إلى حدوها القصوى 

 

 

 صتي في استبقاي ثلاثة محاور يكتمل بها عقد التعزيز المتواصل للمهاراة البشرية:تتمثل خلا 

 نعم للتكامل مل السوق الاقتصادي الوأني والإقليميل -

 يقتضي مشرو. بناي المهاراة البشرية بناياً موامياً للرأسمال الاجتماعيل -

  غائية المسع  أن تتعزم الحرياة الفردية وتزدهر الكرامة الإنسانية -

 

لا سايما التعلايم  -لن أفودة التوقف عند بعد جوهري وحسا  في رسالة التعليم الهاامعي 

وصلتي بالأمن الاجتماعاي  يانهم عان الأممااة الأخياارة والمعااصرة، الملاياين مان  -المستمر

حالاة الإقصاي الاجتماعاي، بادياً بالإعاقااة وانعادا  القادرة عاا الحركاة والتنقال، ماروراً 

ن عن ساوق العمال، إلى المتقاعادين والمتقادمين في السان في غياا  ضاماناة بالمستبعدي

الشاايخوخة وانعاادا  البيئااة الصااديقة بااالعهزة والمساانين، ووصااولا إلى الأقلياااة الإثنيااة 

والعقائدياة والمهاااجرين  وهااذأ الأخاايرة مشااكلة مركبااة في لبنااان، فمعناام المهاااجرين إلى 
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ممن يتركون خلفهم عاائلاة تعيلهاا الأ   بالمقابال،  الخلي  وأفريقيا هم من الشبا  الذكور

هناك عادة مئااة مان آلاا العااملاة العامبااة في المناامل، مثلهاا مان العامال الاذكور في 

قطاعاة البناي والتننيف  جميل هذأ الفئاة تقل ضمن دوامة العزلة والإقصاي الاجتماعي مل 

 ا ما يترتب عا ذلك من مخاأر وتوتراة لا تحمد عقباه

 

ل رؤيتنا لرسالة التعلم العا؟  -وبالمننور الإنساني الحضاري ذاتي، دعوتي إليكم هي أن نوسد

حت  تشمل التربية عا مفااهيم المواأناة والكراماة والحرياة  وأن ياتم تطريزهاا في نساي  

المهاراة والمعارا الأساسية سواي كانت أباً أو هندسة أو معلوماتية أو كيميااي   هاي دعاوة 

مغالية في أمعها، إلاد أنها ملحة وضرورية  فا ذا اقتفا تركيزناا عاا فارص العمال بادوافل 

الاقتصاد دون صيانة الهوانب الحقوقية والإنسانية   نعيد انتااد فاورة الساتينياة مان القارن 

الماضي، وما صاحبها من أحزمة بؤ  وظلم سرعان ما حطم الهيكل الاقتصادي عاا رؤو  

 الهميل 

 

لزمن ممن التحولاة العربية، أنوده إلى أن التحودل نحو الدةقراأية الصاحيحة الشااملة ولأن ا

عملية أويلاة ومعقادة ومتداخلاة، فا لى الحرياة هنااك بعُاد الطمأنيناة  الحرياة والطمأنيناة 

صنوان لا يتحقق أحدهما دون الاخر  الطمأنينة عا العمل والدخل والصحة والأمان وفارص 

ةوط تنموياة تتصال مبااةة بكراماة الإنساان ومتلامماة مال الحريااة تحقيق الذاة، وهاي 

السياسية والمدنية  إذ لا معن  للحرية بدون الإحساا  بالطمأنيناة  الادعوة ملحاة إلى نحات 

سياساااة اجتماعيااة واقتصااادية متكاملااة تحفاا  حااق الإنسااان في الأماان الغااذاا والصااحي 

 والالتزا  والوظيفي، وتزر. فيي قيم المشاركة والحوار 

 

 وشكراً 
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 المراجعقائمة 

                                                 

)إدارة الإحصاء المركزي واليونسيف( 2112المسح العنقودي متعدد المؤشرات، الدورة الثالثة، 

vi   رائد ةا الدين، "تنمية ثقافة الهودة: أسا  النها "،  المؤتمر العا  الأول للهمعية اللبنانية للهودةLSQ بيت الأمم ،

 999.المتحدة، بيروة، 

 

 إلى ما ورد في متن النص وإلى المواقل الالكترونية المبينة في الهوامش، تمدت استشارة الأوراق والبحوث التالية: إضافة

 
 
 

 

 


