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I. مقدمة 

وتمɇ ة. ترعرعت في الولايات المتحدة الأميركية، بعاعمر السمنذ  كفيفة آنسة لبنانية منقارة سارة
 الأميركية المؤسسات خلال من ة لذوي الاحتياجات الخاصةعماالد مانالأ  شبكة احتضانها عن طريق

 للأطفال نحتɅ  لا الامتيازات هذه أن لبنان في تهاأس  زارت عندماسارة  أدركت .والخاصة الحكومية
 من لتمك˾اسعت إلى تأسيس مؤسسة "فما كان منها إلا أن  .خرىالأ  ناميةال بلدانال في المكفوف˾
على غرس  يعملكإطار اجتماعي خيري  ،(Empowerment Through Integration) التكامل خلال

وقد وسعت نشاطها إلى نيكاراغوا في  2002منذ العام  لبنان في المكفوف˾ الأطفال الثقة في نفوس
بواسطة إقامة المخيمات الصيفية التي تجمعهم مع أقرانهم الأطفال المبصرين  ،2002العام 

( من ب˾ Forbesاختيرت سارة مؤخراɀ من قبل مجلة "فوربس" )العصرية.  الحياة مهارات همتعليمل
هي حائزة على إجازة و  (Under 30 30أفضل ثلاث˾ من رواد الأعمال في العالم تحت سن الثلاث˾ )

في المملكة المتحدة وماجستير في السياسة العامة من  ويسليتصاد والرياضيات من جامعة في الاق
 0.جامعة هارفرد

يɅظهر الضعف المنهجي وهو سلبي، أن أشير إلى أمرين: الأول،  المقدمةإنما أردت من خلال هذه 
صعيد تك˾ ذوي الاحتياجات الخاصة  الذي يعاني منه لبنان، ومنطقتنا العربية عموماɀ، على

الكامنة في أجيالنا من ذوي الهائلة واحتضانهم. والثاني، وهو إيجابي، يكشف عن الإمكانيات 
 الاحتضان.وإرادات ما توفɇرت فرص الدعم الاحتياجات الخاصة، إذا 

 عنصر أساɾ من عناصربدأ "السياحة الدامجة"، كبعض الأفكار المتɇصلة بميلي، أودɇ أن أعرض فيما 
ومن ثمɇ أضيء على رؤية مصرف لبنان في مجال المسؤولية الاجتماعية، لأنهي  التنمية الشاملة.

 .الاستنتاجاتببعض 

II.  :رؤىو  أبعاد  السياحة الدامجة 

 دون منن متاحة ومنتجات وخدمات سياحيɇة وجهاتو  بيئات   توفير ضمانالدامجة إلى  السياحةتهدف 
 ɇوالسنمع والرؤينة التنقنل ذلن  في بمنا ،الوصنول في الذين يعانون من صنعوبات  لأفراد ل 2تييز، أي 
يشنمل . العدالنة مننفي جوٍّ  الأشخاص هؤلاء واستقلاليɇة كرامة احترام يضمن ابم ،المعرفية بعادالأ و 
الاحتياجنات  كنذل و  همأطفنال منع يسنافرون النذين أولئن  ذلن  في بمنا النناس جميع التعريف هذا

 2.السن وكبار الجسدية الخاصة

السياحة الدامجنة في الوقنت النذي ت نرط منطقتننا في وحنول كقد يقول قائل: ما نفع إثارة موضوع  
نركɇز أولوياتننا  لافات الركود والعجز الاقتصادي˾؟ ولماذا وتكافح آ الشلل تعاني من مظاهر و النزاعات 
ية منن ميناه وكهربناء عامة الناس من الوصول إلى لقمة العيش وتأم˾ متطلبات الحياة الأساسلتمك˾ 

منن الأبعناد  كفيلنةɁ باسنتخلاص جملنة  هنذا التعرينف ثاقبنةɀ تجناه شموليةɀ و إلا أن نظرةɀ  وبيئة  سليمة؟
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فاعلنةɀ ومنؤثرة آلينةɀ متكاملنة، و تنموية  اجتماعية  جزءاɀ من منهجية  والرؤى تجعل من السياحة الدامجة 
 الآتية: للمبادئبعاɀ تبحدɇ ذاتها، 

 ،ɀكانت أم خارجية،إن السياحة الدامجةأولا ɀة أطر  إنسانيةتندرج ضمن  ، داخلية ɇتنموية: الأول هو -عد
النذي تنن  التنمينة المسنتدامة  بɅعندالثاني هو  ات المجتمع اقتصادياɀ واجتماعياɀ.كافة فئ اشتمال نهج
روحية النزاهة الإنسانية التي تصون نسيج الثالث هو  .2020أهداف الأمم المتحدة بحلول العام  عليه

كز على قدسية ترتحضارية -د˽قراطيةɁ -رؤيةɁ حقوقيةɁ  وفه . أما الإطار الرابعالمجتمعات وتحفظ التنوع
 وعلاقتها بالعدالة. الكرامة الإنسانية

 ،ɀز السياحة الدامجة مبادئ التنمية البشرية والمسؤولية الاجتماعينةثانياɇالمواطننة، تعز ɇالتني و  وحنس
 ɇخصائ ال˾ لصهر الاجتماعي الضروري الرأسمال والبشري  صلب تكوين الرأسمالفي جميعها تصب 

ط، في سنبيل بنناء إمكانياته،  وصقل الأهلي لمجتمعل والقيم المشتركة ɇع الخنلا ɇضمن بوتقة  منن التننو
 مجتمع  إنتاجي ومعرفي.

، لوجدنا أن عدد ذوي الاحتياجات الخاصة في العالم يصنل إلى ملينار الإحصاءاتدقɇقنا في ثالثاɀ، إذا 
كلفنة الإقصناء الاجتماعني لنذوي الاحتياجنات كنما أن  4،بالمئة منن عندد سنكان العنالم 01نسمة، أي 
ر بنحو ترليوني دولار سنوياɀ من مجموع الناتج العالمي.الخاصة  ɇواقنع التحنول هذا بالإضافة إلى  1يقد

فرصنةɀ تشنكɇل السنياحة الدامجنة وبالتنا،، الد˽ رافي نحو المجتمعات الهرمة في الدول المتقدمة. 
 ɇللدول تدر ɀةمنافع استثمارية ɇجم ɀواجتماعية ɀحسن است لالها. ،اقتصاديةɅإذا أ 

 ɀحيويا ɀل السياحة الدامجة مجالاɇتشك ،ɀوالتكامل ما ب˾ القطاع العام والقطناع والشراكة للتعاون رابعا
المدني والأهلي والمنظمات الدولية المعنية. وهنذا يɅكسنب هنذه التجربنة غنن   ˾الخاص والمجتمع

 الممارسات الفضلى.اقتباس والتنظيم والقوننة وتبادل الخبرات و ل وفاعلية في مجالات التموي

،ɀخامسا  ɀخصنبا ɀعتنبر السنياحة الدامجنة حقنلاɅت(  لمنا يسنم  النمنو النذsmart growth)̓  للبحنث و
، وإزالتهننا الوصننول إمكانيننة أمنام العقبنات تحديد، و التأهيل وإعادة التأهيل والتطوير في مجالات

، ، والقيام بالدراسات الإحصائية، والتخص  والتندريبالمعايير وضع لدى العام التصميم وتعزينز
̔والإبداعات التقنية والاختراعات.

 

 ،ɀلسادسا ɀل السياحة الدامجة دافعاɇعنن طرينق تطنوير المرافنق تحديث عناصر الحياة المدينينةتشك ،
العامة والبنية التحتية والخدمات العامة، وصولاɀ إلى إنشاء المدن والمجتمعنات الذكينة التني تحنا  

 التجدد الحضاري.الحداثة العصرية و 
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III. مصرف لبنان والمسؤولية الاجتماعية 

لاɀ أساسياɀ للأ  ɇمكم ɀنشطة الاقتصادية ينظر مصرف لبنان إلى المسؤولية الاجتماعية بصفتها عاملا
، خاصةɀ بعد موجة الأزمات المالية والاقتصادية وارتداداتها التي اجتاحت والأنظمة المالية والمصرفية

فمن خلال هذه المسؤولية يحقɇق الاقتصاد أهدافه الاستراتيجية . الاقتصادات العالمية وما تزال
 توزيع في العدالة تحقيق، و الأجيال ب˾ الحيادية العدالة تحقيقالعليا، من تنمية  مستدامة، إلى 

 التحفيزية والأنظمة الملكية حقوط استحداث، وصولاɀ إلى المداخيل فجوات وتقلي  الثروة
 .ومصالحهم المواطن˾ واحتياجات السوط آليات منافع ب˾ للمواءمة

-الاجتماعية التحديات مواجهة في الحلول ابتداع في فعاليتها لبنان مصرف مبادراتأثبتت 
 الخاص القطاع تويل لتأم˾ للمصارف التحفيزية المبادرات إطلاط خلال من البيئية،-الاقتصادية
 والسكنية الإنتاجية القطاعات في الاستثمار هدفب ،مقبولة بفوائد والمتوسطة الص يرة والمؤسسات
 مزيد   بالتا، توفيرو  ،تشمل مكونات المجتمع الأساسية دون تييزالتي  والفنية والتعليمية والبيئية
 إطلاقها منذ التحفيزية الرزم قيم مجموع بلغ وقد. الوسط  الطبقة تكوين وإعادة العمل، فرص من
مةɀ  دولار، مليارات ةستال يوازي ما ،2002 العام Ɇق النمو من بالمئة 10بن مساهɇعوامالأ  خلال المحق 
 العام، لهذا النمو على السلبية وانعكاساتها الاقتصادية الصعوبات لاستمرار ونظراɀ . الماضية العديدة
 أهميةɀ  المصرف يو،كما . دولار مليار تبلغ 200̔ للعام جديدة تحفيزات رزمة إطلاط لبنان مصرف قرɇر

 الإدارة مبادئ تطبيقو  وحماية المستهل  المالية والثقافة الما، الشمول تعزيز لآليات استراتيجية
ال   بشكل   لهم المالية الخدمات أفضل وتوفير والعملاء المستثمرين حماية ب ية ،الرشيدة ɇومجد   فع. 

 الأساسية القطاعات من نعتبره قطاع لتشجيع مبادرات   لبنان مصرف ططلا إ هذا بالإضافة إلى
تأم˾ التمويل الرأسما، وليس الإقراضي، في ، عن طريق المعرفة اقتصاد قطاع هو لبنان، لمستقبل
 ثقافة المساهمة.إطار تعزيز 

IV. خلاصة 

منهجية، كما  وطنيةɀ  نهج  شمو، يɅطلق خطةɀ  إن تثبيت مسيرة السياحة الدامجة في لبنان يحتاج إلى
الاقتصادية في وطننا. ومن البديهي أن تتكامل هذه الخطة -هو الحال مع كثير  من الشؤون الاجتماعية

من الخطط المتوخاة، لتندرج في رؤية  مستقبلية  شاملة  للبنان  ناهض. انطلاقاɀ من هنا، مع غيرها 
 ˽كن استخلاص النقاط التالية:

 ،ɀل أولاɇوالذي يشك ،ɀترتبط أهمية السياحة الدامجة في لبنان بأهمية القطاع السياحي اللبناني عموما
 ميزةɀ تفاضلية تاريخية يجب البناء عليها وتطويرها.



 7112 كانون الثاني  | تنموية ضرورة. ..اجتماعية مسؤولية من أبعد :الدامجة السياحة ̓ /̒

 

 

 الخاص والقطاع العام القطاع ب˾ ما والتكامل والشراكة لتعاونثانياɀ، من الضروري إطلاط آليات  من ا
في  في سبيل بناء قطاع  سياحي  دامج  فاعل  ومتميɇز الدولية والمنظمات والأهلي المدني ˾والمجتمع
 ، مستفيداɀ من أفضل التجارب العالمية.لبنان

 ،ɀعن  بتمويل السياحة ندعو القطاع˾ ثالثاɅالمصرفي والما، إلى ابتكار منتجات  مالية  مجدية ت
 الدامجة، من ضمن سياساتها الهادفة إلى تبنɇي المسؤولية الاجتماعية.

ين لتحديث التطوير و الرابعاɀ، نɅلفت إلى أهمية  ɇلأطر التشريعية المعنية بحقوط ذوي المستمر
والحرص على سيادة القانون في تطبيقاتها. ، الدوليةعايير بما يتناسب مع الم الاحتياجات الخاصة،

 الأشخاص حقوطالمتعلɇق بها حول  بروتوكولالو الأمم المتحدة  اتفاقية على وقع قدعلماɀ أن لبنان 
 ̕.بعد عليها دطاصي لم ولكنه (،200̓الاحتياجات الخاصة )الصادرة العام  ذوي

والطاقات اللبنانية، في الداخل والخارج، في التطوير خامساɀ، لا بدɇ من الاستفادة من القدرات 
 .، والسياحة الدامجة بشكل  خاصالمعرفي والإبداع في مضمار السياحة بشكل  عام

 ،ɀختاماɽمن جزء هو العجز أن السياحة الدامجة تعني كل واحد  منا بشخصه. ذل  أن ينب ي ألا نن 
سيحتاج إلى كل ويسع  للتمتɇع بخريف العمر، فكل من سيبلغ سن الشيخوخة . يةالإنسان الطبيعة

 سيدرك حينئذ  القيمة الحقيقية للسياحة الدامجة.وسائل الراحة والاستجمام، و 

 ɀوشكرا. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 7112 كانون الثاني  | تنموية ضرورة. ..اجتماعية مسؤولية من أبعد :الدامجة السياحة ̓ /̓

 

 

 المراجعقائمة 
                                                           

0 minkara/-http://www.etivision.org/sarah 
2 -https://www.alaraby.co.uk/society/2016/9/26/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9

-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D9%8A%D9%86

-%D8%A5%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9

-A9%D9%85%D8%B9%D8%B7%D9%84%D8%-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84

%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A7 
2 

 
4  

1  

̓  
 

 200̓اتفاقية حقوط الأشخاص ذوي الإعاقة، الأمم المتحدة،  ̔

̕  
 

http://www.etivision.org/sarah-minkara/
https://www.alaraby.co.uk/society/2016/9/26/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D9%8A%D9%86-%D8%A5%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D9%85%D8%B9%D8%B7%D9%84%D8%A9-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A7
https://www.alaraby.co.uk/society/2016/9/26/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D9%8A%D9%86-%D8%A5%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D9%85%D8%B9%D8%B7%D9%84%D8%A9-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A7
https://www.alaraby.co.uk/society/2016/9/26/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D9%8A%D9%86-%D8%A5%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D9%85%D8%B9%D8%B7%D9%84%D8%A9-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A7
https://www.alaraby.co.uk/society/2016/9/26/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D9%8A%D9%86-%D8%A5%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D9%85%D8%B9%D8%B7%D9%84%D8%A9-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A7
https://www.alaraby.co.uk/society/2016/9/26/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D9%8A%D9%86-%D8%A5%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D9%85%D8%B9%D8%B7%D9%84%D8%A9-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A7
https://www.alaraby.co.uk/society/2016/9/26/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D9%8A%D9%86-%D8%A5%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D9%85%D8%B9%D8%B7%D9%84%D8%A9-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A7
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