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I. مقدمة 

ووحدوية التربية في هذا الصرح التربوي الوطني الذي يجمع ب˾ عراقة  ألتقي بكم يسرɇني أن
الحيوية في الساحة يɅعتبر من المواضيع العلم، لأستعرض وإياكم موضوعاɀ ورصانة الانتماء 

 .والاجتماعي السياسي بالاستقرار وعلاقتها النقدية السياسةالمالية العالمية حالياɀ، ألا وهو -الاقتصادية

ليشتري كل  3̖̏̐لا شكɇ أن الأوراق النقدية من فئة "ترليون مارك" التي حملها ملاي˾ الألمان عام 
عقب كان لها وقعها الشديد ع˱ الرأي العام الألماني. حدث ذلك  3،بهذا السعرمنهم رغيف خبزٍ 

الكتلة النقدية الضخمة المصدرة لتغطية الدين فشل السياسة النقدية المتبعة حينذاك من تغطية 
الحرب. فما كان من الأكثرية الشعبية إلا أن سارعت إلى إيصال أدولف هتلر  العام وتعويضات خسارة

م المضي في خوض الجزء الثاني من الحرب العالمية. وإذا أضأنا ع˱ أحداث إلى سدة الحكم، ومن ث
آليات السياسة النقدية في القارة العام˾ الماضي˾، نلحظ كيف أن الخلل الجذري في توحيد 

فكانت حصة  ̏الأوروبية في مواجهة الصدمات، قد ضرب نقاط الضعف في الجسم الأوروبي.
تسلɇم حزب سيريزا و  132̏اء عام ين العام، وصولاɀ إلى إجراء استفتاليونان من تفاقم العجز والد

نشهد كيف تجهد السياسة النقدية البريطانية في من هذا الحدث،  ˾اليساري للسلطة. وبعد عام
لمواءمة ب˾ الحد من انخفاض وإيجاد صيغةٍ ل(، Brexitاستيعاب آثار الانفصال عن الاتحاد الأوروبي )

البريطانية من جهة، ومواصلة سياسة التحفيز عن طريق ما يɅعرف بآلية التيسير الكمي قيمة العملة 
(Quantitative Easing.من جهةٍ ثانية )̐ 

المدى الحيوي للسياسة النقدية، ع˱ تɅعطينا هذه الأمثلة التاريخية، بقد˽ها وحديثها، نبذةɀ عن 
رتباط الوثيق للسياسة النقدية، إن كان من موقع اختلاف تفاعلاته وامتداداته. إذ يكشف هذا المدى الا 

الاستقرار ع˱ المستوي˾ الاجتماعي والسياسي. وقد شهدنا في لبنان، ولا السبب أو النتيجة، بأبعاد 
وما رافقها من تضخم وانهيارٍ لقيمة العملة  ،نزال، فصولاɀ من تشابك هذه العوامل. فالحرب الأهلية

ية عع˱ المستويات السياسية والاجتما انعدام الاستقرار يسببه الذي الكبير الضررالوطنية، أظهرت 
الاقتصاد والنقد. كذلك، في المقابل، تɅظهر حقبة ما بعد الحرب قدرة السياسة النقدية والأهلية ع˱ 

والاقتصادية التي تعصف بلبنان  ع˱ الحدɇ من سلبيات وتداعيات الأزمات السياسية والاجتماعية
 والمنطقة.

وارتباطها بالاستقرار السياسي  صار بعض مفاهيم السياسة النقدية العصريةباختسأتناول في كلمتي 
والاجتماعي. بعد ذلك سأعرض المفاصل الأساسية للسياسة النقدية لمصرف لبنان، خصوصاɀ ما 

 يتعلɇق منها بالاستقرار السياسي والاجتماعي.
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II. العصريةلسياسة النقدية مفاهيم ا 

برزت في المقابل نزعةɁ عالمية نحو تفعيل دورٍ غير ، وتبعاتها استفحال الأزمات المالية في مواجهة
تقليدي في السياسة النقدية للمصارف المركزية، بالإضافة إلى السياسات التقليدية، تكون بمثابة 

ية من شقɇ˾: النمو والتنمية. تتكوɇن هذه السياسة النقد تعزيز تصبو إلىو  عاملٍ رديفٍ للمالية العامة،
شقٌّ تنفيذي وآخر تنظيمي. وينعكس كلٌّ من النمو والتنمية في الشق التنفيذي عبر جزءيه التقليدي 

. ففي الجزء التقليدي من السياسة النقدية التنفيذية تسعى السلطة النقدية إلى تحفيز غير التقليديو 
ظة ع˱ الاستقرار النقدي وسعر الصرف، النمو وتعزيز التنمية عبر وسائلها وأدواتها التقليدية كالمحاف

وحماية سلامة النظام الما˲ والقطاع المصرفي، وتحقيق معدلات تضخɇم متدنية واستقرار في 
الأسعار، والسعي إلى تحقيق توازن في ميزان المدفوعات، وتمويل عجز المالية العامة وإدارة الدين 

 النقدية.العام، بالإضافة إلى إدارة العرض والطلب للكتلة 

 وأخلاقي اجتماعي بعدٍ  إضفاءفيتركɇز حول  ,من السياسة النقدية التنفيذية غير التقليديأما الجزء 
-جتماعيةالا  المسؤولية تعزيز إلى الرامية الجهود وتجديد السلطة النقدية أداء ع˱ وتنموي

 ،ع˱ حدٍّ سواء والمجتمع الاقتصاد في سبيل إفادة إضافية هندساتٍ عبر تطبيق  لديها قتصاديةالا 
 ɀة للسياسة النقدية غير التقليدي. وفي هذا السياق، تتمحور المبادرات الأزمات مواجهة في خاصة

 حول قضايا حيوية، منها:

 ،ɀالإمكانات وتوفير المستدام، النمو لتحقيق المؤاتية الظروف خلق في الحكومات مساندةأولا 
وصولاɀ إلى إطلاق  ،والتنمية المستدامة والبيئي الاجتماعي الأمن وتحص˾ العمل، سوق إحياء لإعادة

 المبادرات التحفيزية للاقتصاد.

 تطوير ، عبروالثروات المداخيل في الشاسعة اتالفجو ، تقديم المبادرات التي تهدف إلى ردم اɀ ثاني
 ينبغيالذي  جتماعيالا  ستثمارالا  وتعزيز العالمية، المحلية أو الإقليمية أو العامة السلع اقتصاديات

 إيجاد في يكمن فالتحدي. فقط الفوري الربح يبغي ولا ةاجتماعي منفعةٍ  وذا مستداماɀ  يكون أن
 .الإجتماعية والحماية الأسعار استقرار ب˾ توائم اقتصادية سياسات

 ثالثاɀ، إيجاد توازن ما ب˾ التمويل الإقراضي والتمويل المساهم، بهدف التخفيف من عبء خدمة
 القروض وتوزيع المخاطر.

 ،ɀانتهاج السياسات الكفيلة بتطبيق الحداثة عبر مواكبة التطورات المعرفية والتقنية التي تغزو رابعا
الموارد البشرية للنظام الما˲ والقطاع المصرفي بناءɀ ع˱ ذلك.  وتطويرالأنظمة المالية والمصرفية، 

الحديثة لقطاع التقنية المالية  وتنظيم الآليɇات لبناء أنظمة دفعٍ آمنة ومتطورة، السعيكذلك 
(FinTech المعنية بتقديم الخدمات والعمليات المالية والمصرفية بالوسائل الإلكترونية. هذا )

 المصرفي القطاع˾ ب˾ تكاملاɀالتي تحقɇق  اليةالم-تقنيةال شراكةال نوعٍ من قامةبالإضافة إلى السعي لإ 
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 تعزيز إلى بدورها تؤدي والتي ،المجال هذا في العالمية التقنية التطورات مواكبة بهدف تصالاتيلا او 
 .للمستخدم˾ الما˲ الإقصاء مشكلة من والتخفيف المالية الخدمات كلفة وتخفيض التنافسية البيئة

خامساɀ، تشجيع ظواهر الاقتصاد الإنتاجي، بعيداɀ عن آفات الاقتصاد الريعي، وإطلاق المبادرات 
 إلى تحقيق التجدد الحضاري عبر تعزيز اقتصاد المعرفة والبناء ع˱ رأسماله البشري.الهادفة 

النقدية حصته في رفد التنمية. فللسلطة النقدية هامشɁ واسع من  السياسة من التنظيمي وللشق
ة القدرة ع˱ إيجاد بيئةٍ تنظيمية حاضنة للنمو والتنمية المستدام˾، لما تتمتɇع من صلاحياتٍ تنظيمي

˽كن للسياسة النقدية ممارسة المهام ع˱ صعيد النظام الما˲ والقطاع المصرفي. من هنا، 
 :التنظيمية التالية دعماɀ للتنمية

أولاɀ، تحص˾ الاستقرار الما˲ من خلال تأم˾ إطارٍ تنظيمي ورقابي عصري وحص˾ يضمن سلامة 
المعايير والقوان˾ المالية الدولية، حفاظاɀ منه ع˱ النظام الما˲ والقطاع المصرفي، بما يتناسب مع 

 الثقة في هذا النظام.

والإدارة الرشيدة في المصارف المركزية والقطاع المصرفي  ثانياɀ، تعزيز مبادئ الحوكمة المؤسساتية
متها الشفافية والمساءلة، لما لها من أثرٍ ع˱ مكافحة قضايا الفساد وتحقيق أع˱  ɇككل، وفي مقد

 جات الكفاءة في النظام الما˲.در 

 ɀم وواجباتده حقوقده يددرك كي المسدتهلك لددى المالية الثقافة تعزيز، ثالثاɇسدبيل في المخداطر ويقدي 
 المستهلك. بذلك وحماية الما˲ لابتكار، إضافةɀ إلى إيلاء الأهمية للحاجاته الملائمة للخدمات اختياره

 الخددمات عدرض في الشدفافية تحسد˾عدبر  المسدتهلكلحاجات  وملاءمتها للخدمات وصولال نيتأم
المدا˲، بحيدي يدتمكن  الاشتمالالمفروضة. وكل هذا يصب في تعزيز  الحواجزو  القيود وإزالة المالية

 كل مواطن من الوصول إلى مصادر التمويل بأقل الأكلاف.
 

III. المفاصل الأساسية للسياسة النقدية لمصرف لبنان 

˽ارس  .نة والمحافظةما ب˾ العصر تجمع لقد كان مصرف لبنان سباقاɀ في انتهاج سياسةٍ نقدية 
مصرف لبنان صلاحياته كسلطةٍ نقدية برؤيةٍ تنمويةٍ شاملةٍ ومستدامة، واضعاɀ نصب عينيه تجاوز 

النظام الما˲ العالمي وسط تداعيات أزمته  ايشهده التي التحديات التي تفرضها الأزمات المستدامة
، ويعايشها فصلية ع˱ المستوي˾ السياسي والاقتصاديالم بإرهاصاتهامنطقتنا  منهاالعالمية، وتعاني 

تبرز  ،لذلك .اني تراجعاɀ في الطلب الخارجيالذي يع وطننا عبر تعثرɇ مؤسساته وأعباء اقتصاده
في  اللبنانيالما˲ -والقطاع المصرفي يلعبه مصرف لبنانلذي الأهمية الاستراتيجية للدور الحيوي ا

لسد ما ˽كن من ثغراتٍ ع˱  الاقتصادي في أبعاده المالية والتنموية-صيانة وتفعيل الأمن الاجتماعي
 .التنموي-الاجتماعي-الصعيد الاقتصادي
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ة منها بخاصة، التقليديغير أضحت السياسة النقدية التي ينتهجها مصرف لبنان، في هذا السياق، 
نموذجاɀ يɅحتذى به في المصارف المركزية العالمية، حيي أثبتت نجاعتها وجدواها في مواجهة 

. ع˱ مبادرات وهندسات توازن ب˾ صيانة الاقتصاد وتنمية المجتمعهذه السياسة تقوم و التحديات. 
 ɇفيما يخص ˾ɇمظاهر هذه السياسة بالحديي عن شق ɇالجانب : سياستنا النقدية˽كن تلخيص أهم

 لجانب التنظيمي.واالتنفيذي، 

في الشق التنفيذي، دأب مصرف لبنان ع˱ أداء دوره النقدي والما˲ التقليدي ع˱ أكمل وجه، 
مدعوماɀ بسلɇةٍ من الأدوات. ومن أهمɇ ملامح هذا الدور، أولاɀ، المحافظة ع˱ الاستقرار النقدي وسعر 

ت الد  الصرف، مدعوماɀ بموجوداته ɇمليار  41من العملات الأجنبية التي بلغت مستويات قياسية تعد
 ،ɀم أمان للاقتصاد. ثانيا ɇل صماɇدولار، يضاف إليها مخزونه الوفير من احتياطي الذهب الذي يشك
ل  ɇلات الفوائد، وتأم˾ مصادر التمويل للقطاع˾ العام والخاص، بحيي بلغ معدɇتأم˾ استقرار معد

ثالثاɀ، تأم˾ نظام دفعٍ  بالمئة في الدول العربية. 3̕بالمئة مقارنةɀ ب 7̑ في لبنان نسبة الشمول الما˲
 ɇإدارة فائض السيولة من خلال إصدار شهادات الإيداع وتشجيع التسليف  ،محل ،ɀر. رابعاɇآمنٍ ومتطو

المئة. خامساɀ، ب ربعةلذي حɅصر ضمن سقف الأ بالليرة اللبنانية، بما يجنɇب البلاد مخاطر التضخɇم ا
تطوير الأسواق المالية، حيي أɅنشئت لهذه الغاية هيئة الأسواق المالية. سادساɀ، إدارة الدين العام 

ال يهدف إلى الاستمرار في تأم˾ ملاءة الدولة اللبنانية. ɇللدولة اللبنانية بشكلٍ مجدٍ وفع 

المبادرات والحلول في مواجهة  أما الدور التنفيذي غير التقليدي، فقد تميɇز بنجاعته في ابتداع
من خلال إطلاق المبادرات التحفيزية للمصارف  . ويتم ذلكالبيئية-الإقتصادية-التحديات الإجتماعية

بغية الاستثمار في  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةفي مجال التسليف إلى القطاع الخاص و 
، وتأم˾ مزيدٍ من فرص العمل وإعادة والفنية القطاعات الإنتاجية والسكنية والبيئية والتعليمية

 هااحتياطجزءٍ من من المصارف عفاء إ تكوين الطبقة الوسطى، وذلك بفوائد مقبولة عن طريق 
بلغ مجموع قيم الرزم التحفيزية منذ . في هذا الإطار، وتوفير قروضٍ لها بفوائد متدنɇية لزاميالإ

مةɀ بد مليارات دولار 2، ما يوازي الد 13̐̏إطلاقها العام  Ɇق خلال  21، مساهɇبالمئة من النمو المحق
اتخذ المجلس  ،الاقتصادية-الاجتماعية. ونظراɀ لاستمرار الصعوبات الأربعة المنصرمةام و عالأ 

تخطɇت . وقد تبلغ المليار دولار ،2017المركزي مؤخراɀ قراراɀ بإطلاق رزمة تحفيزات جديدة للعام 
مصرف لبنان  ساهمكما ، التعليم الجامعي خمس˾ الفاɀ  قروضوبلغت القروض السكنية الدمئة ألف، 

 ɀبيروت في متقدمة جامعة إنشاء في مباشرة (ESA). كذلك  ɇنتاجالإ  لتشمل الحوافز رزم توسيع تم 
 المئةب واحد بفائدة دولار مليون 3̕1 يوازي ما المصارف بتصرف وɅضع حيي ،الفنية للأعمال اللبناني

في  القطاع هذا لأهمية نظراɀ  ،ع˱ المدي˾ المتوسط والطويل اللبناني نتاجالإ  تمويل من لتمكينها
 والطاقة للبيئة الصديقة قطاعاتال في جهوداɀ  بذل المركزيو  .تطويرال لىإ وحاجته تأم˾ فرص العمل

 تحققها التي الكبيرة للوفورات نظراɀ  ،دولار مليون 011 الد البيئية القروض قيمة تجاوزت حيي البديلة،
وبادر مصرف لبنان إلى  .والاقتصاد المجتمع وبالتا˲ ،والمؤسسات المواطن صعيد ع˱ المستقبل في

هذا  .للسيارات مواقف تأجير بهدف للعموم ةجماعي بائمر  نشاءلإ  مخفضة بفوائد قروض تأم˾
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فضلاɀ عن تأم˾ موارد الرسملة لقطاع اقتصاد المعرفة والشركات الناشئة، بابتكار هندسة مالية تضع 
مليون دولار بهدف دعم جهود الابتكار والإبداع في أوساط الشباب  600بتصرɇف هذا القطاع نحو 

القطاع ، وذلك بواسطة التمويل الرأسما˲ المساهم وليس الإقراضي، مما يجنɇب هذا بشكلٍ خاص
مع مليون دولار في هذا القطاع حتى الآن،  11̑وقد تمɇ توظيف اكثر من  .الناشئ أعباء المديونية

من أربعة بالمئة إلى خمسة بالمئة في حال  القطاع هذا في المصارف توظيفات نسبةإمكانية زيادة 
 ناشئة، شركة 11̕الد يقارب ما اللبنانية السوق في حالياɀ  يوجدتطوɇره وتوفɇر الطلب. والجدير ذكره أنه 

 ويتطلع. دولار المليار قاربما ي وطنيةال ثروةال الى وأضاف عمل، فرصة 0.111 خلق أن القطاع قدو 
، المقبلة سنوات الثلاث خلال سنوياɀ  تسعة بالمئةو  سبعة ب˾ ما القطاع هذا في نمو إلى لبنان مصرف

 المالية الهندسة أما الما˲ وقطاع النفط والغاز.الذي يɅعتبر قطاعاɀ واعداɀ للبنان، كما القطاع وهو 
 مسبوقة غير مستويات بلغت التي جنبيةالأ  بالعملات لبنان مصرف موجودات دعمتفقد  ،خيرةالأ 

 ɀجزت  الهندسة عنالعائدات المترتبة  نأ  في ح˾. تاريخياɅمال رأس من الثانية الشريحة فيح 
 عامة مؤونات تكوين من المصارف ˽كɇن أن شأنه من وهذا .لحشد قاعدتها الرأسمالية المصارف

 الثاني كانون في( IFRS 9 بد المعروف) ̖ رقم المالية للتقارير الدو˲ المعيار تنفيذ قبيل إضافية
 المصارف من لبنان مصرف طلبحيي ) بتحصيلها مشكوك لديون خطر أي مواجهة يخدم وبما ،13̏̕

 تتمكɇن سوف كذلك(. الائتمان بمخاطر المرجحة الموجودات من بالمئة اثن˾ بنسبة مؤونات تكوين
 وهو ،13̏̕ نهاية بحلول المال رأس كفاية لنسبة لبنان مصرف وضعه الذي الهدف بلوغ من المصارف

 (.III بازلبحسب ) الدولية المتطلبات عن تزيد والتي بالمئة، 32

اɀ تنظيمياɀ متميɇزاɀ من حيي  في الشق التنظيمي للسياسة النقدية، أثبت مصرف لبنان امتلاكه ɇحس
˲ٍ آمنٍ ومستقر، مما -نظامٍ مصرفيٍ أسبقيɇته ع˱ الصعيد العالمي في إرساء القواعد والسياسات ل ما

مكɇنه من تجنɇب كثيرٍ من تداعيات الأزمة المالية التي عانت منها، وما زالت تعاني، دول كثيرة، منها ما 
مة والغنية ɇفي هذا المجال، قام مصرف لبنان بتطوير نظام مصرفي هو في مصاف الدول المتقد .

موثوق يتميز بتقيɇده الصارم بالمعايير والمواصفات الدولية المصرفية والمحاسبية. ومن أهمɇ سماته: 
أولاɀ، الاستقرار الما˲ القائم ع˱ تحقيق مستوى سيولة مرتفع وكفاية رأس المال والحد من 

لغاية وحدة الاستقرار الما˲ في مصرف لبنان. ثانياɀ، السعي لتطبيق المديونية. وقد أɅنشأت لهذه ا
مبادئ الإدارة الرشيدة وحماية المستهلك، حيي أنشأ مصرف لبنان لهذه الغاية وحدة الإدارة 

وتنظيم  ة تبييض الأموال وتمويل الإرهابالرشيدة. ثالثاɀ، تطبيق المعايير الدولية الخاصة بمكافح
يبقي لبنان ع˱ الخارطة المالية العالمية.  ، مماالحدود ومكافحة التهرب الضريبيحركة الأموال عبر 

رابعاɀ، اتخاذ كل التدابير اللازمة وإصدار التعاميم المطلوبة لمواجهة المخاطر الخارجية، بما يحفظ 
 الأسواق هيئةخامساɀ، إنشاء  .سمعة لبنان و˽نع الأموال غير الشرعية من الدخول إلى السوق المحلية

بغية إيجاد المساهم،  التمويل عمليةالضرورية لتفعيل  المالية السوق تطويربهدف  (CMA) المالية
 لتداول إلكترونية منصة لإطلاق الهيئة تستعدوالتمويل الرأسما˲. و توازنٍ ما ب˾ التمويل الإقراضي 

 .أجمع العالم مع صلةٍ  ع˱لتكون  المالية، الأوراق جميع
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IV. خلاصة 

 ɀعن القول أن هذه المبادرات والسياسات، بشقيها التقليدي و ختاما Ɂالتنفيذي غير التقليدي، غني ،
أن شرط تحقيق الأمن الاجتماعي والتنظيمي، إنما تصبɇ جميعها في خدمة الاستقرار السياسي. ذلك 

-ماعيةالمناعة الاجتالما˲، وشرط تأم˾ الاستقرار السياسي هو تحقيق -هو توفير الأمن الاقتصادي
 تطبيقالاقتصادية. يبقى أن تتوفɇر الإرادة السياسية في اقتناص الفرص الاقتصادية، وترشيد الإدارة، و 

 .النهضوية الرؤيةالتخطيط الاستراتيجي و 

 ɀوشكرا. 
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