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I. من الإنترنت إلى البلوكتشاينمقدمة : 

( Deloitte & Touche) "ديلويت أند توش"و( INTACCTشركتا "إنتاكت" ) أعلنت، 2٢٢٢في العام 

من . الحجم توطةةالم للشركات الإنترنت شبكة على تدقيق برنامج أول إطلاقاشتراكهما في عن 

ين العام  ققي الحسابات لمد للسماح بانتظام بياناتبإدخال ال العملاء وميقخلال هذا البرنامج، 

بدلا  من إجراء التدقيق في  سمح باكتشاف مكامن الخلل مبك را  مما ي العام مدار على هابتدقيق

 iكان طائدا  في ذلك الحين.نهاية العام فقط، كما 

خدمات  تتوفر ، كذلكمجانيبشكلٍ  الإنترنتشبكة  على ا  متاح الضريبي الإقرار إعداد"لقد أصبح 

 (back-office) الخلفيةالدعم  مكاتب أنظمة تجهيزضبط الحسابات وجدولة الرواتب و 

التقليدية كلفة جزء بسيط من العبر الإنترنت ب المحاطبة خدمات مقدمي خلال من، (وغيرها)

 إلا أن هذه التةورات أتاحت الفرصةالتي كانت تترتب على خدمات شركات التدقيق العامة. 

عبر تعزيز الدور التوجيهي  موعملائه ينبين المحاطب العلاقة على إضافية قيمة ضفاءلإ 

من هذا نموذج  ii". ومربح فعال بشكل الإنترنت اطتخدام كيفية والاطتشاري للمحاطبين في

 مقدميالتعليقات التي انتشرت في مواقع الإنترنت في بداية الألفية الثانية غداة انتشار ظاهرة 

 .والتدقيقفي مهنة المحاطبة بداية مرحلةٍ جديدةٍ وثورية لتعلن  عبر الإنترنت المحاطبة خدمات

 الأتمتةللمهنة إلى الموضعية  (automation) ةتمتمن الأ وقد امتازت هذه المرحلة بالانتقال 

 مة والافتراضية.عول  الم

 ,PwC, Deloitte) الكبرى الأربعة المحاطبة اتشرك كشفتبالعودة إلى زمننا الحالي، 

Ernst&Young, KPMG)  من  غير مألوفة مقاربة   يقدم جديد نظامٍ  عنخلال شهر آذار الجاري

لهذه  الشركات تةبيق يضمن مما(، blockchainتقنية البلوكتشاين )لـ العملاء طتخداماخلال 

 اتالشركهذه  داخل للأشخاص السماحوذلك عن طريق  صحيح، بشكلالتقنية واطتخدامها 

 على الشركات وتشجع تسهلأن  الخةوة هذهمن شأن و . باطتمرار البلوكتشاين معاملات بمراقبة

 iiiفي عمليات المحاطبة والتدقيق. الجديدة التكنولوجيا اطتخدام

في مهنة المحاطبة المقبلة  الثورية عن طبيعة المرحلةاللثام يكشف هذا التةور النموذجي 

المعولمة  الأتمتةاللامركزي إلى و ( cryptoالعامل التشفيري )والتدقيق، التي تمتاز بإضافة 

حمل في تيث ح (disruptionمرحلة إعادة تشكيل ) مث لتكما أن شبكة الإنترنت ف. والافتراضية

 النوع ذات ةرحكذلك فإن تقنية البلوكتشاين ت وفرصا  لمهنة المحاطبة والتدقيق، تحديا   اطياته

 .المعلومات لتكنولوجيا تةبيق أي مع أي مهنة تواجهها التي التحديات من

البلوكتشاين في تختزنها تقنية التي  فاقفي كلمتي هذه طوف أتةرق لتفاصيل التحديات والآ 

حول هذه التقنية وتأثيرها على مجال المحاطبة والتدقيق، ومن ثم طأعرض لرؤية مصرف لبنان 

 السياطة النقدية.
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II. ات والآفاقتحديال 

 واقع مهنة المحاطبة والتدقيق

 جزءال يهتمو. المالية المعلومات وتحليل وإيصال بقياس بشكلٍ عام المحاطبة مهنة عنىت  

 لكيفية التخةيط إضافة  إلى الملكية،ب المتعلقة والواجبات الحقوق قياس أو بتأكيدالتحليلي منها 

طبيعة هذه المهنة، من حيث علاقتها وتستلزم  iv.وجه أفضل على المالية الموارد تخصيص

 بالمصداقية يتعلق فيما عالية تنظيمية تةلباتبالجوانب المالية والحقوقية، الخضوع لم

 النظام (digitization) رقمنةر ، حيث شك لت هذه المتةلبات أحد أهم أطباب تأخ  والنزاهة

هذا التأخر طببا  إضافيا  لبلورة رؤية نقدية حداثية  أنتجوقد  .الأخرى بالصناعات مقارنة المحاطبي

 هذه الرؤية النقدية ما تعبر  عنهين. فمن أهم العمل المحاطبي والتقارير المالية التقليدي  لنظام 

ومحدودية  v،دوريةال ضوابطوالاعتماد المفرط على التوثيق وال للجهود، المنهجية الازدواجيةهو 

معضلة بالإضافة إلى  viالمستفيدين المشتملين، والوقت الةويل الذي يستغرقه إعداد التقارير،

جح ولائهم الوظيفي بين ( التي يةرحها عمل المدققين فيما يعني تأر agency problemالوكالة )

 viiمشغليهم والمصلحة العامة للمجتمع.

تدفع مهنة على المستوى العالمي إضافية ثمة عوامل موضوعية ، الذاتي انةلاقا  من هذا الواقع

 الرقمنة،و  العولمة،هذه العوامل  وتشمل. جذريين تةورٍ باتجاه تحو لٍ و  المحاطبة والتدقيق

منها  المتعلقة يةتقريروال التنظيمية التحديثات إلى إضافة   ،التجاري-التكنولوجي داخلالتو 

 بشكلٍ خاص. المالية التقارير لإعداد الدولية والمعايير عموما   المقبولة المحاطبية المعاييرب

، لمحاطبةل إعادة التشكيلعوامل التغيير و  فرص توفير فيهذه العوامل مجتمعة   تستمروفيما 

تغييريةٍ ثورية على المستوى التكنولوجي العام، مما ينعكس أيضا  إمكانيات يبرز عنصران ذات 

 artificial) الاصةناعي الذكاءالبلوكتشاين و والتدقيق، ألا وهما تكنولوجيا  لمحاطبةا على مهنة

intelligence،)viii  أطتاذ دفتر الذي ي عر ف بأنهالبلوكتشاين حيث نرك ز بحثنا في ما يلي على عنصر 

إلا بموافقة أكثرية  للتغيير قابل وغير، المستخدمينبين عدد غير محدد من  عموز  و  مشترك

 اتشبك في بشكلٍ شفاف ومستمر الأصول عوتتب  العمليات  تسجيل عملية ليسه  و ،هؤلاء

 ix.الأعمال

 إعادة التشكيلعوامل 

 تكنولوجيا وبما أنهو طن ةٌ من طنن التغيير وجزء لا يتجزأ من طبيعته.  إعادة التشكيلإن أثر 

 الأصول، ملكية نقلمن حيث اطتخدامها في  في جذورها ةيبمحاط   البلوكتشاين هي تقنيةٌ 

يفرض  في إعادة التشكيلفإن دورها  x،المالية طجلات حسابات دقيقة للمعلومات على والحفاظ

التي  إعادة التشكيللذا ينبغي العمل على التكي ف مع عوامل  .نفسه على المشهد المحاطبي

 التيقةاع المحاطبة، واطتكشاف الفرص واطتشراف الآفاق تفرضها تكنولوجيا البلوكتشاين على 

الأتمتة لجزء كبير من تتمثل في عملية فأبرز المخاوف التي تتبادر إلى الأذهان  أما توفرها.

إلا أن أثر  .الوظائف المحاطبية، وبالتالي اطتبدال محترفي المحاطبة بالتقنيات والآليات الحديثة
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 بغضف. التداعياته هذ على طتترتب التي للآثار جزئية نظرةٍ  طوى يمثل لا هذا إعادة التشكيل

 أو الأكاديمي الحقل أو الخاص، القةاع أو ،العام القةاع في يعمل المحاطب كان إذا عما النظر

والبناء على الفرص الجديدة  القادمة المحتملة التغييرات فهم بمكان الأهمية من ،الاطتشاري

 xi.التي تتيحها

 آفاق الفرص

التي طادت خلال وأجواء انعدام اليقين لقد أثبتت المتغيرات المتسارعة والمخاطر المتعاظمة 

محاطبية ذات قواعد أكثر  ومقارباتٍ  ضرورة انتهاج آلياتٍ  كافة على الأصعدةالعقد الماضي 

 وقضايا للشركات الاجتماعية والمسؤولية الاطتدامةويأتي التركيز على مفاهيم . شموليةو رطوخا  

ليؤكد  ،الماليين وغير الماليين المصلحة أصحاب من قبل ،متزايد بشكل المؤطساتية حوكمةال

د في حقل المشكلة أما  أهمية السعي للتجدد في المجال المحاطبي. الثابتة التي يسعى أي تجد 

من هنا، يمكن لتكنولوجيا . الجودة عالية معلومات إلى الافتقار هيفالمحاطبة لتجاوزها 

 عبر( رقمي ا أو مادي ا) انتقالها عند والسلع البيانات بتعق  ل البلوكتشاين أن توف ر وطيلة  ناجعة  

 المعلومات تأمين في ة هذه التقنيةطبيع خلال من شركاتوال (supply chain) التوريد طلاطل

 لهذه أقوى أطاسٍ  إنشاء ويتيحة. لامركزي شبكة بواطةة منها والتحقق توثيق وقتها عند إصدارهاو 

تجدر   xii.أكثر احترافا   تقريرية   اتٍ وعملي ،تواصلا  أغزرو  دقة، أكثر تٍ تحليلا تقديم  المعلومات

 decentralized autonomousالمستقلة اللامركزية ) المؤطساتبروز مفهوم إلى  هنا الإشارة

organizations بحيث ، البلوكتشاينبواطةة ( كاتجاهٍ مستقبلي لشركات الأعمال التي طتعمل

 xiii.بشكلٍ أطاسي المنظمات بالحوكمة اللامركزية وتهدف إلى إنتاج القيمةتتمي ز هذه 

يمكن اطتشراف آفاق الفرص التي توفرها تكنولوجيا البلوكتشاين في قةاع المحاطبة والتدقيق 

د نةاقا  واطعا  تشمل  والتي المجالات التي تستخدم فيها حاليا  من خلال التمع ن في  ، وقابلا  للتمد 

 xivومن أهمها:

 ويتضمن: أنظمة توقيع وتوثيق؛الأمن السيبراني ،  

 قواعد معلومات وربط معلومات؛ تضمن:، وتالرعاية الصحية 

 التأمين محافظ إلكترونية، كفالات مصرفية، قواعد الامتثال، تضمن:ت، و الخدمات المالية 

 ، تداول المشتقات المالية؛عقود ذكية ،البحري

  الملكية الفكرية، مكافحة التزوير، تسويق طلاطل التوريد: ويتضمن، يالصناعالقةاع ،

 ؛الةاقة البديلة

  ،الاطتحقاقات مدفوعاتاطتخدامات النقل، : حفظ السج لات، تضمنتو الأنظمة الحكومية ،

 الأنظمة الامتخابية؛

 ؛الخيريةوالمشاريع  التبرعات 
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  ،أطواق لامركزية، أنظمة دفع؛: تضمنتو تجارة التجزئة 

 القةاع العقاري، ويتضمن: تبسيط وتخفيض كلفة المعاملات؛ 

  ،ويتضمنا: عمليات التأجير، التشارك في المواصلات، قةاعا المواصلات والسياحة

 حجوزات الفنادق؛

 ،الملكية الفكرية في التصوير والموطيقى. : ويتضمن القةاع الإعلامي 

د الفرص التي  أما  في النواحي التالية:تتيحها البلوكتشاين فتتجس 

رة بواطةة البلوكتشاين، إن الميأولا ،  التوحيد  وتحديدا  زات المتوف رة في المعلومات المشف 

 (immutability & irreversibility) واطتحالة التراجعالثبات و ( standardization)القياسي 

 سمح، ت(decentralization) إضافة  إلى لامركزية التواصل (real-time) الفوريوالوقت 

 المالية البياناتب المرتبةة المعلومات المهمة من كبير جزء من بالتحقق لمدققينلحاطبين و للم

النتيجة الةبيعية . البيانات من هائلة كمياتل التدقيق حجم زيادة، وبالتالي إمكانية تلقائي بشكلٍ 

ر نسبة خفض جعاتاالمر  لتلك الميزة هو تخفيض الكلفة والوقت الضروريين لإجراء ، حيث تقد 

 xv%.0٢ إلى 6٢الكلفة ب 

 بشفافية عالية (reconciliation) التسوياتالسجلات و حفظ تولي  البلوكتشاين لمهام  إنثانيا ، 

طوف يؤدي إلى تحرير جزءٍ كبير من الوقت والجهد المبذولين من قبل مع هامش خةأ ضئيل و 

هم وخبراتهم عن طريق نهم من إضفاء قيمةٍ مضافة إلى عملالمحاطبين والمدققين، مما يمك  

المحاور الاطتراتيجية من عملهم، واكتساب مهاراتٍ ومعارف جديدة، واطتكشاف التركيز على 

 عاملاتوالأمثلة في هذا المجال كثيرة، تبدأ من الاهتمام بمعالجة الم xviمجالاتٍ مهنيةٍ مبتكرة.

 والتقييموتحليل المعلومات  التخةيطمرورا  بأعمال  xvii،الداخلية الرقابة آليات وتةوير عقدةالم

 xviii.، وصولا  إلى المهام الاطتشارية(cyber security) السيبرانيوالأمن  الاقتصادي

 لعملياتطبين والمدققين من خلال تةبيق التدقيق الشامل لتسه ل البلوكتشاين عمل المحاثالثا ، 

في الإطار  .بسهولة للتتبع قابلوال ،يتهاوالذي يمتد  عبر أقسام الشركات بكل   ،الكاملة التجارية

 ذتنف   التي برامجال ، وهي(smart contracts) الذكية لعقودبتةبيق ا نفسه، تسمح البلوكتشاين

 xix.معينة وشروطٍ  ظروفٍ  ظل فيتلقائيا  

 بالشكل الذي يضمن الامتثال المحاطبية العمليات لأتمتة وطيلة   البلوكتشاين رابعا ، توف ر

في هذا المجال، تتمي ز هذه التقنية بفصل الأقران  xx.(compliance) التنظيمية للمتةلبات

(peers )عن بعضهم البعض لتأدية ثلاثة أدوار: الم ظ هِّر (endorser) ذ  (committer) والمنفِّ

 ومن شأن هذا تجن ب تضارب المصالح وتعزيز أمن العمليات. xxi.(consenter) والمؤكِّد

 من مما يعز زبإضافة قدراتٍ ومجالاتٍ جديدة إلى نةاق المحاطبة،  خامسا ، تسمح البلوكتشاين

في حين ي عتبر قياس هذه المجالات من الناحية المحاطبية ، المحاطبة وظيفة وقيمة كفاءة
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 تمتلكها التي البيانات ميقيتالتقليدية من الصعوبة بمكان. من الأمثلة على هذه المجالات 

 xxii(.machine learning) 1(، والتعل م الآليdata analyticsالبيانات )، وتقنيات تحليل الشركة

 المعقدة القواعد وتةبيق السجلات حفظ في كخبراءانةلاقا  من خبرة المحاطبين طادطا ، 

 والتأثير لتوجيه، تشك ل البلوكتشاين فرصة  للمحاطبين لالمعايير ووضع الأعمال نةقالإلمام بمو 

رتبةة الم والخدمات الحلول وتةوير، المستقبل في واطتخدامهاهذه التقنية  تضمين كيفية في

 صياغةللمساهمة في  تهماخبر  اطتخدام الرائدة المحاطبة مؤطساتو  للشركات يمكنبها. كذلك 

يمكن للمحاطبين الاطتفادة من هنا، تكنولوجيا البلوكتشاين.  لتغةية والمعايير التنظيمية القواعد

في لعب دورٍ اطتشاري أطاسي  والمالية التجارية الأعمالكفاءاتهم التي تجمع ما بين من 

 xxiii.فرصال عن بحثا   الجديدة التقنيات هذه تقارب التي للشركات

 عمل بكيفية تفصيلية معرفة ذوي معلوماتية مهندسي يكونوا أن المحاطبون يحتاج لا

هذه  اعتماد بشأناللازمة  المشورة تقديم كيفية معرفة إلى يحتاجون طوف كنهمالبلوكتشاين. ل

 على قادرين يكونوا أن عليهم يتعين   كما. وعملائهم أعمالهم علىها تأثير  في والنظر التقنية

 xxiv.التجارية المصلحة وأصحاب التكنولوجيين معلوماتي بين كلٍّ من كجسر العمل

 

III. رؤية مصرف لبنان حول تكنولوجيا البلوكتشاين 

 مع التعامل في ،المحافظة إلى التقدمية من ،متباينة مقاربات عالميا   المركزية البنوك تتخذ

 نظرتهالإبقاء على مع  ،متروٍّ  منهجٍ  تبني لبنان مصرف اختار وقد البلوكتشاين. تكنولوجيا

 .المستقبلية

ا  الدفع أنظمةوطائل و  وتنظيم تةوير لبنان مصرف تفويض شملي ،والتسليف النقد لقانون وفق 

 لبنان مصرف حظر لذلك، ونتيجة. الإلكترونية التحويلات ذلك في بما ،يةالنقد والتحويلات

كان مصرف  ،2٢13 كانون الأول وفي. 2٢٢22 عام مبك را  منذ التعامل بهاو  الإلكترونية النقود إصدار

 تهاطفر  بعد خاصة   ،3البيتكوين من علانية   يحذر على الصعيد الإقليمي مركزي مصرف أول لبنان

 تالعملا  شراء لتجن ب والجمهور المالية والمؤطسات المصارف إلى التحذير توجهقد و . الأخيرة

 ترتبط. المحتملة والخسائر المخاطر بسبب البيتكوين، خاصة   واطتخدامها، واكتسابها الافتراضية

 :التالية بالاعتبارات أطاسي بشكل المخاطر هذه

 لأي بها والاتجار العملات هذه إصدار خلالها من يتم التي الشبكات أو المنصات تخضع لا 

 يوفر للحماية قانوني إطار يوجد لا الخسائر،تكب د  حالة في وبالتالي،. تنظيم أو تشريع

 .طتردادلا ا

                                                           
1
 إلى يستند الاصطناعي الذكاء من فرع يوه. التحليلية النماذج بناء أتمتة على تعمل البيانات لتحليل طريقة هو الآلي التعلم  

 .البشري التدخل من الأدنى الحد مع القرارات ذتختو ،الأنماط دوتحد البيانات، من تتعلم أن يمكن الأنظمة أن فكرة
2
 .2٣٣2آذار  ٠٣، بتاريخ ٩٦تعميم أساسي لمصرف لبنان رقم   

٠
 .2٣1٠كانون الأول  1٦، بتاريخ ٦٣٣إعلان رقم   
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 عرضةٌ  فهي وبالتالي، ،مركزي مصرف أي قبل من ضمانها أو الأموال هذه إصدار يتم لا 

 .صفرية قيمة إلى تصل قد والتي ،والسريعة الحادة الأطعار لتقلبات

  مية،الجر  للأنشةة اطتخدامها الافتراضية العملات طريق عن التي تتم العمليات تسهلقد 

 .الإرهاب وتمويل الأموال تبييض ماطي   لا

 عن طريق  ذتنف لتياو  عليها قفوالما رغی أو الخاطئة التحويلات أو العمليات عكس يمكن لا

 .واللأما هذه

عن  الرقمي هااقتصادتنشيط و  لديها الدفع ةنظمأ  توطيع إلى اليوم الدول من العديد تسعى

في ما  بالأخصو  المالية، أنظمتها تةوير خلال من بها الخاصة الرقمية عملتها إصدارطريق 

 الأكثر الدفع أنظمة أن هوف ،الإجراء هذا وراء الاقتصادي المنةقأما . الحماية إجراءاتيتعل ق ب

يوي .الاقتصادي النمو زيادة وبالتالي ،التجاري التدفق المزيد من تدفع باتجاه تقدما   هذا  غذ 

مفاده أن ثمانية بالمئة فقط من العمليات المالية العالمية تتم بواطةة النقد  التوجه واقعٌ 

هذه الخةوة  تشكل أنإمكانية المادي. إلا أن هذا الاندفاع يترافق مع تحذيراتٍ متزايدة من 

في هذا الإطار، أعلنت مجموعة العشرين  xxv.التجارية المصرفية الأعمال لنموذج عميقا   ا  تهديد

 26دولة من أصل  11في اجتماعها المخصص لبحث موضوع العملات الرقمية هذا العام أن 

 أعلنت تبنيها لإجازة العملات الرقمية.

 مجال فيالمؤطسات المتةورة  طليعة في انةلاقا  من حرص مصرف لبنان على أن يكون

 أن ا  تمام المركزي دركي عام، بشكلٍ  المالي والقةاع الدفع وأنظمة (Fintech) المالية التكنولوجيا

 النقد صندوق رقابة تحت العالمي انتشارها لتوقع نظرا   مهمة مستقبلية   ا  آفاق الرقمية لعملةل

من قبله،  إصدارها يتم رقمية عملة لإنشاء جدي بشكل لبنان مصرف يسعى لذلك،. الدولي

 اللازمة بالتحضيرات القيامكسلةةٍ نقدية  علينا يتعين   ذلك، قبل ولكن. لإشرافهو  تهلرقاب وتخضع

 الجريمة من بالحماية يتعلق ما في خاصة   الرقمية، التحتية بنيتناعلى صعيد  الكامل والاطتعداد

 لتشك   بحيث الوطنية، والثروة المستهلك وطلامة الثقة على الحفاظ هي أولويتنا. الإلكترونية

 .لبنان في والمالي المصرفي ينلقةاعلو  اللبناني للمواطن مضافة قيمة   الرقمية العملة

 

IV. الخلاصة 

 مجموعة علىآلياتها  تةبيقو  الأداءتأريخ  على تقليديا  والتدقيق  المحاطبةمهنة  لقد اقتصرت

 مجال في المحورية اتير  تغالم من العديد إلا أن. الخارجيين المستخدمين من صغيرةٍ و  فرعيةٍ 

 والتي اطت حدثت ،الصلة ذات والعمل التقريري التنظيم في يراتتغالم إضافة  إلى المحاطبة،

 صياغة في إعادة التكنولوجيا اتجاهات قد ترافقت مع المعايير، لوضع الدولية المجالس قبل من

 xxvi.على كل الأصعدة المحاطبةأطس 
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البلوكتشاين والذكاء الاصةناعي عاملا  حتميا  يجمع بين من هذا المنةلق، تشك ل تكنولوجيا 

تقودنا إلى إن النظرة الموضوعية  . لذلك،المحاطبةفي مجال  إعادة التشكيل و والتحفيز تغييرال

هذه  نتمك  بالتالي و  طواء، حدٍّ  على وتحدياتٍ  ا  فرص متقد  الابتكارية  الاتجاهات هذه بأن الإقرار

 الأعمال شريك مصاف إلى المحاطبة ورفع وتةوير فيتكي من المحترفينالنظرة التحليلية 

 xxvii.الاطتراتيجي

 .وشكرا  
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