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ئب حاكم "مصرف لϨΒاϥ" رائد شرف الدين: ما أريدϩ الآϥ هو إنϬاء ϭلايتي الثانية ϭالأخيرΓ نا
 بشكل أمين يرضي ضϤيري ϭϭطϨي

 ÆعĖÒ52¿ل  áĠĖيث    5102تÜتح àسيرين دبوس01:05آخ  

 
 

بÜأ بÀلإنďÀĊÊ من مĚصب ¹لĢ مĚصب   هĠ مß ďÀÎجل نÀجح بÜأ حيÀته كĖس¸ďğ ¹ئėÀĖÊ في مصàف تģßÀÒ ثم ß¿ئÜ شàف ¿لÜين
 ēÀفي ع "ėÀĚÄف لàكم "مصÀلح ďğئب ¿لأÀĚح ¿لÄيص ėأ ûÀöÊس¿ ĢÊح ĢĒ5112أع. 

ÀفÊس" في ¿لĠلايÇÀ ¿لÊĖحÅÜ؛ "جÀمعÆ حÀضà شàف ¿لÜين في أهم ¿لÀÒمعÇÀ ¿لعÀلĖيğ Æمن ضÀĞĚĖ "هßÀفğ "Ûà"يğ ďÀت
ğ "Ġنس بÀسي" ğ "ÛÀ؛ "¹نسي¿ÜĚكغيل" في كÀم"ğ "ĠÊنğßĠت"HEC"  ėÀÒمن ل ÜيÜه في ¿لعÊيĠòع Ģ¹ل ÆفÀلإضÀب .Àنسàفي ف

àيÊجسÀĖل¿ ËÀب¶بح ÆصÀÚيم ¿لĎحÊل¿  ě¿ßĠÊكÜل¿ğ. 

ĚÄم في لĞملا˱ مÀل عĎêي ģÞل¿ àلأم¿ ،Æفğàمع ÆĒئÀمن ع ßÜحĚغم من أنه يàلÀبğ تهÀء حيÜب ßàين قÜف ¿لàش ė¹لا أ ،ďĠĊي ÀĖك ėÀ
ÆفÀك ÓÀÒĚل¿ ÇÀمĠĊĖلاكه لÊت ¿مÄأث Àم ،Üفه أحàحيث لا يع ėÀĚÄل ÏßÀخ ÆيĚĞĖل¿. 

ğلĖعàفÆ سàّ هÞ¿ ¿لÓÀÒĚ بĎل تÀĆصيĒه، كėÀ لـ"¿لÅàêĚ ¿لإقÊصÛÀيÆ" هÞ¿ ¿لÀĊĒء مع نÀئب حÀكم "مصàف لß "ėÀĚÄ¿ئÜ شàف 
  .¿لÜين

 
 ت تعĒيĖك ğبÝÀĖ¿ تÚصصت؟في ¿لÜÄ¿يÆ، أين تĊĒي

 ēÀنت في عÀك ÆمعيÀÒي ¿لÊس¿ßÛ Æي¿Üت  0295بĒĊÊنصف ¿نğ ēÀع Üبعğ ďÀĖلأع¿ Åß¿Û¹ في ،Çğàفي بي Æكيàلأمي¿ ÆمعÀÒفي ¿ل
Æيß¿Ûلإ¿ ÆيĖĚÊفي ¿ل àيÊجسÀĖل¿ğ ďÀĖلأع¿ Åß¿Û¹ نس فيÀيسĒيت ¿لĞي حيث أنÊس¿ßÛ لĖلأك ÅÜحÊĖل¿ ÇÀلايĠل¿ Ģ¹ل. 

 
 Æ؟ ğبÝÀĖ¿ عĒĖت؟كيف بÜأÇ مسيàتك ¿لĚĞĖي

 ēÀفي ¿لع ÆيĠنÀÎل¿ Æس¿ßÜل¿ ÜعÀĊم ĢĒلت عá لا Àأنğ ÆيĒĖتي ¿لعÀيت حيĒĞÊ¹0290س ēÀفي ¿لع ÇأÜفي بàصĖك ÆĚĞĖتي ¿لàن مسيĎل .
0221 ďğ¸سĖي كĒĖعت عàحيث ش ،ÅÜحÊĖل¿ Æبيàلع¿ Ç¿ßÀفي ¿لام "ćàêĖك ¿لĚفي "ب ،ÀيĒلع¿ ÆمعيÀÒي ¿لÊس¿ßÛ ءÀĞن¿ Üبع ،
ėÀĖÊ¹ئ (Credit Officer)  في ÀĞت فيĒĖي عÊل¿ Ç¿ĠĚس سĖÚل¿ ďخلاğ .بيÛ في ûğàĆل¿ Üلأح àيÜĖثم ك ģßÀÒÊيف ¿لĒسÊل¿ ÇÀĆĒĖل

 ÆيĖك¿àÊل¿ ÀĞت¿àÄÚل ˱¿àúن ÆĊتي ¿للاحàسيĖل ˱ÀسÀأس ÀهàÄÊع¿ Ëثلا ÆيĠيع حيßÀêفي م ďÀل فعĎêب ģá¿ĠÊلÀت بĖهÀف سàصĖل¿
ÅÜيàĆل¿: 

 .بĎêل يÀĖÊشĢ مع ¿لà·يÆ ¿لاسàÊ¿تيÒيÆ آنċ¿Þ (Restructuring) ¿لأďğ، كėÀ تúĚيĖيÀ˱، عàÄ ¹عÅÛÀ هيÆĒĎ ¿لĚÄك

Æسسي¸Ėل¿ ÆفÀĊÎل¿ ÆغÀصي ÅÛÀ¹ع ėÀني، كÀÎل¿ğ (Corporate Culture) ÆĒمÀêل¿ ÅÛĠÒل¿ Åß¿Û¹ ÇÀسßÀĖمğ هيمÀĆم ÇÛÀحيث س 
(TQM) ÆفÀك كĚÄل¿ ÇÀيĠÊمس ĢĒل عĖلع¿ ÆمĠúĚم. 

 ÅÛÀ¹ع ėÀلث، كÀÎل¿ğضعهĠك مĚÄل¿ (Repositioning) عĖÊÒĖل¿ğ ئنÀبâل¿ğ ينĆ÷ĠĖل¿ğ لاءĖعĒل ďğلأ¿ ßÀيÚل¿ ėĠĎبحيث ي. 

https://www.eliktisad.com/news/tag/%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%B4%D8%B1%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86
https://www.eliktisad.com/news/tag/%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%B4%D8%B1%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86
https://files.elnashra.com/elnashrafinance/pictures/1406294401__MG_0345.jpg
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 àخ¿ğفي أ ėÀĚÄل Ģ¹ل ÇÜ0222ثم ع  ÆيàيÜĖل àيÜĖثم ك ÆĒمÀêل¿ ÅÛĠÒل¿ Åß¿Û¹ ďÀÒت في مĒĖحيث ع "ãĠĒÄك بيĚمن "ب ÅĠعÜب

 –"فàنسĚÄك" كÜĖيà عēÀ مسÀعÜ ¿لĖĚÊيÆ ¿لإß¿Ûيğ Æ¿لßÜÊيب، ثم كÜĖيà ¹قĒيĖي لÆĊöĚĖ ¿لğ .ÁĠĚÒبعÜ عÅàê سÇ¿ĠĚ ¿لÊحĊت بـ
 ėÀفي نيس ėÀĚÄف لàكم مصÀلا˱ لحğأ ˱ÀÄئÀي نĚلحين تعيي Ç¿ĠĚبع سßأ ÅÜĖل ûğàĆل¿ ÆĎÄêئيس لß5112. 

 Åß¿Ûلإ¿ğ ģÛÀيàل¿ àغييÊل¿ğ ÅÛÀيĊل¿ ÇلاÀÒفي م àئ¿á ÝÀÊك¶س ˱ÀيĒيم محĒعÊلت ¿لğ¿á ÜĊف ،ėÀĚÄي في لĖيÛÀلأك¿ Üلصعي¿ ĢĒع Àأم
، في كل من "¿لÀÒمعÆ ¿لأميàكيÆ في بيğ "Çğà"¿لÀÒمعÆ ¿لÀĚÄĒنيÆ ¿لأميàكيğ "Æ"جÀمعÆ ¿لēÀ0221 ،"ÜĚĖĒÄ ¿لاسàÊ¿تيÒيÆ مÞĚ ¿لع

ÆيĖلÀلع¿ ÇÀمعÀÒمن ¿ل ÜيÜفي ¿لع ÇàضÀي حĚأن Ģ¹ل ÆفÀلإضÀب. 

 
 مÀ هي بàأيك مĠّĊمÇÀ ¿لÚêص ¿لÀĚجح؟

جÀĖÊعي ğ¿لÜĊÊيğ ،àبعĞòم ¿آخخà يĊيسه بÀلĠجÀهÆ مēĠĞĆ ¿لÓÀÒĚ يعàÊيه ¿لÎĎيà من ¿لĒغط. بعĞòم يĊيس ¿لÓÀÒĚ بÀلاعàÊ¿ف ¿لا
Ç¿Þعن ¿ل Àضàل¿ğ ÅÛÀلسعÀب ÓÀÒĚهم ¿لÜĚع ÏâÊĖي ėğàآخğ ،ÅğàÎل¿ğ ÅÀهÀòĖل¿ğ. 

 àئ¿ğÜل¿ ěÞت هĚĖòت ¿Ý¹ ّ¹لا Àضàل¿ ÆمĠúĚل مĖÊĎلا تğ .عيÀĖÊلاج¿ğ صيÚêل¿ğ نيÀحğàفق بين ¿ل¿ĠÊل¿ ċ¿Ý Ġه ÓÀÒĚل¿ ėأ÷ن أ
ع ¿لĖÊÒĖع ، ğهĠ ¿لسلاē ¿لأب¹ğ ،ģÜشûÀÄ ¿لحÀجğ ÇÀ¿لÇ¿ßğàò ¿لÚêصيğ Æ¿لÜنيĠيğ ،Æ¿لÊصÀلح م¿لÎلاË: ¿لاėÀĚ¾Ėó ¹لĢ الله

 .¿لÊغييà ¿لإيÀÒبي ¿لòĆĖي ¹لĢ غÜ أفòل ß¿ءğ يàسğ¿لÀĆÊعل معه في 

  

 ¹لĢ أßÛ ģجÆ كėÀ ¿لحظ حĒيĆك في حيÀتك ¿لĚĞĖيÆ؟

Æيß¿Ûلإ¿ğ ÆليÀĖل¿ğ ÆفيàصĖل¿ ďÀĖلأع¿ Ġلي هÀÒم ėأ ÀĖّلا أ÷ن، سي ÆقÜل¿ğ عنĖÊل¿ğ يلĒحÊل¿ Ģ¹ل ÏÀÊي يحĊöĚم ďÀÒم Ġهğ .
ß¿àق ÝÀÚفي ¿ت ÆعÀÒêل¿ ÆĎĒي مĚÄهğ الله ėفي أ À˱÷Ġúمح ėĠأك Üق .ÇÀĚĞĎÊل¿ğ فó¿ĠعĒفيه ل ďÀÒلا مğ ،ÆنÀلأم¿ğ¿ فيğ ÆĖسÀح Ç
Ěأ÷ن أن .ÆĚني¶Ėóğ À˱نÀĖلك ضÝ في ėحيث هم لأ ß¿àĊÊلاس¿ğ ÆĚيĎلس¿ ėğàي¸ث ãÀĚم ¿لúمع .ÆيĒصĆم ÇÀúلح Æ¾ف Ģي ¹لĖÊي ¿ن

 .ÁĠثĠل¿ ĢĚمع ĢĒع ģĠöĚي ģÞل¿ àغييÊل¿ Ģ¹ل ćĠأتğ ،ÛĠكàه ¿لÄêي تÊل¿ ÆĚيĎق من ¿لسĒأق À؛ ف¶نàيÄعÊصحّ ¿ل ¿Ý¹ "ينàمÀغĖل¿"
"من تسġğÀ يĠمěÀ فĠĞ مغğ "ėĠÄهÞ¿ حث عĢĒ ¿لعĖل ¿لğ Áğ·Ü¿لēÜĊÊ ¿ليĠمي ¿لÜ¿ئم. ğ لا )ğ )ûهÀĚ يحàòني قďĠ ¿لامēÀ عĒي 

 .À ¿لĠ¿لÜين ÛğعÀ·هم كعÀمل أسÀسي في حيÀتي ¿لÚêصيğ Æ¿لĚĞĖيÆيĠĆتĚي أهĖيß Æض

  

 ¹لĢ أģ مġÜ يسÀعÜ عÀمل ¿لإËß أė كėÀ مďÀ أğ ¿سم عÀئÆĒ معğàف؟

 ،˱ÀÄĒس ğأ ˱ÀبÀÒ¹ي ėÀك ė¹ ،Åàم¸ث ėÀلإنس¿ ÅÀمل في حي¿Ġكل ¿لع ėللهلا شك أ ÜĖن ¹لا  ¿لحĎتي لم تÀفي حي ÅÛĠجĠĖل¿ Ç¿àث¸Ėل¿ ėأ
¹يÀÒبيğ ،ÆلĎن أنÀ بÜأÇ في ¿لإمÇ¿ßÀ حيث لا يعàفĚي أحğğ ÜصĒت ¹لĢ مà¿كâ مÜĊÊمÆ في ğقت معďĠĊ، لÞ¿ فÀلإËß ¿لعÀئĒي لم 

 .يĒعب ěßğÛ معي

ĚÄفي ل Àأم ¿ğÛ¿ßأ Àم Ģ¹ل ¿ĠĒلم يص ġàأخ ÇئلاÀين من عàآخ ėليل أÜل¿ğ ،ÆفيÀليست ك ÀĞ¹لا أن ÆسيÀمل أس¿Ġع عÄöلÀب ěÞĞف ،ėÀ
 .¿لĠصďĠ ¹ليه

   

 مÝÀ¿ يعĚي لك نÀÒحك معĠĚيÀ˱ ¿ليēĠ؟ ¹لĢ أģ مġÜ أنت فßĠÚ بÀĖ حÊĊĊه؟

كÆĖĒ ¿لàÚĆ كÄيÅà. قÜ يėĠĎ هß ċÀĚضĢ، ¹لĢ حÜ مÀ، بÀلÀĊĖبل، كėÀ هß ċÀĚ¿حÆ ضĖيà في كل ¿لĖس¸ğليÇÀ ¿لÊي شغÀĞÊĒ في 
 ėÀĚÄف لàمص ÆيĖكÀفي ح ÀĚأن ÜĊÊأع .˱ÀليÀح ėÀĚÄف لàفي مص ÅàيÄĎل¿ ēÀĞĖلÀع بĒöي كي ¿ضĚÊĒأه ÁßÀÒهي تğ .ëÀÚل¿ ûÀöĊل¿

Ěضàتعğ ،ÆسÀف ¿لحسğàúمن ¿ل àيÎĎل¿ ÀنàÄع ،ÀĞĖúمع ÀنáğÀÒت ÜĊل .ÆĖجسي ÀĞب¶ن ÀĞĚع ďÀĊي Àقف أقل م¿Ġمğ Ç¿ßÀÄÊلاخ À
 ،ÆĒحàĖل¿ ěÞييم هĊÊيل˱ا بĆك ėĠĎيخ سيßÀÊل¿ ėأ÷ن أ .ÀĚÊĞج¿ğ ďÀفي ح ،ÜيâĖل¿ ÆĞج¿ĠĖل ÆقÀóğ ÅÜأكي ÆيáĠĞج ÀĚيÜلğ ،لله ÜĖلح¿ğ

¿ Æسلام ĢĒع ÆúفÀحĖل¿ ÆحيÀĚل ė¹ ،قĊتح Àم ÆيĖأه ĢĒعي عĠضĠĖم ¿لĎَلح¿ Ġهğ ،ÆلğÜل¿ ÇÀم¿âÊلÀء بÀفĠل¿ ğأ ،ÆمÀلع¿ ÆليÀĖل
 .ğضėÀĖ صÜقيÆ ¿لĖصßÀف ğسĖعğ ،ÀĞÊ¿لإسēÀĞ في أÛ¿ء ¿لàĖ¿فق ¿لÜÚميÆ ¿لعÀمÆ لÀĖ فيه مصĒحÆ ¿لĚó¿ĠĖين
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 مÀ هي مßÀêيعك ¿لĖسĒÄĊÊيÆ؟ ğمÀ هي ¿لأهÜ¿ف ¿لÊي تĖöح ¹لĢ تحĊيÀĞĊ؟

 ˱¿Üج Æضح¿ğ ÆصيÚêل¿ ÆيĒÄĊÊسĖيع ¿لßÀêĖل¿– Êلايğ ءÀĞ¹ن ēÀفي ¿لع )Åàلأخي¿ğ( ÆنيÀÎ5102ي ¿ل  )Æصحğ ˱¿àĖالله لي ع ßÜّق ¿Ý¹(
 .بĎêل أمين يàضي ضĖيĚóğğ ģàي

  

 مÝÀ¿ تďĠĊ لÁÀêĒ ¿لÀĚÄĒني في ÷ل كم ¿لòغğ ÇÀóĠ¿لأáمÇÀ ¿لÊي يعيÀĞê ¿ليēĠ؟

Ü. فلا مėÀĎ لĒحß¿Ġ في ، تÜÄلت أحğ ď¿Ġ¿سÇÜّÒÊ أمßĠ؛ لĎنّ جĠهà ¿لĊصğ ßĠ¿ح5102¿ليğ ēĠنحن في ¿لĚصف ¿لÀÎني من ¿لـ 
بل نلاحظ جĠĚحÀ˱ شÀملا˱ نحĠ ¿لâĖيÜ من  مĖÊÒعÇÀ عÀĞĖّ ¿لğ àĊĆ¿لعğ áĠلن تÛâهà ¿لحàيÆ في أتėĠ ¿لĠĆضğ Ģ¿لĒĊق ğ¿لÊĊل،

 ėÜĖل¿ ÇÀحÀسğ .ÇÀثĠĒĖل¿ û¿Ġكل أن ÆسيÀلسي¿ ÀĚء¿تÀòفي ف ÓĠĆته. ت¿ßÀخي ÆسßÀĖعن م ėÀء ¿لإنسÀمن ¹قص ÜيâĖل¿ ģطّ، أĒسÊل¿
Ġغêم ġàĊل¿ğ ÆĖĎلح¿ Ç¿Ġأص ˱ÀمÀĖتلاشت ت ÜĊهب. ل¿ÞĖل¿ğ ئف¿Ġöبين ¿ل û¿àي ¿لصêĆت àóÀÚĖبğ ،ÆيĚلأم¿ğ ÆتيÀلحي¿ ēĠĖĞلÀب ˲Æل

ß¿Ġلح¿ ÇÀآلي ÇÜعÄÊس¿ğ . 

 ÅàÒهğ ÆنيÀلإنس¿ğ ÆيĚلأم¿ğ ÆيÛÀصÊلاق¿ğ ÆعيÀĖÊلاج¿ ěÛÀني ب¶بعÀĚÄĒخل ¿ل¿Üفي ¿ل àم¸ثğ قĒق ß¿Ġضع: جĠل¿ àصÊÚن ėأ ÀنÛßأ Ġل
ÁÀÄêĒل ÆĆيÎك  ،Ïğâل¿ ÅàÒب هÄبس ÆĒئÀلع¿ ßáğ نĒĖحÊن يĖء مÀسĚل¿ ÅàÎك ÀĞبĠêت Æفي¿àغĖيÛ ÆÄكيàت تÒÊي أنÊل¿ğ Üع¿Ġني ¿لÀĚÄĒل¿

ğمÜيĠنيÆ عÀمğ ÆتÀĚمي أعÛ¿Ü ¿لàĊĆ¿ء، ğتلاشي ßğÛ ¿لğÜلğ ،Æ¿نÀĆĎء ¿لĚó¿ĠĖين ¹لĢ ¿نÀĖÊء¿تĞم ¿لأğليÆ من Ġó¿ئف ğمÞ¿هب 
àئÀêعğ. 

 :يğ Æ¿لسيÀسيÆ في لėÀĚÄ، أė يلاحظ ¿آختييسöÊيع ¿لÄÊÊĖع لĒحيÅÀ ¿لاجÀĖÊع

 ؛ÆيĆئÀó أسس ĢĒعي عÀĖÊلاج¿ğ نيÀĎلس¿ áàĆل¿ ÆĒĎêقم مÀĆت 
 ؛àف ¿آخخàöء ¿ل¿á¹ جس¿ĠĞل¿ğ ēÀهğلأ¿ ÆكÀفي حي ÀĞòعن بع ÆعöĊĚĖل¿ ÇÀعĠĖÒĖل¿ ćàغÊتسğ 
 ĞĚم ÜيÜح ¿لعÄل، يصĖلع¿ ëàف ď·Àòتğ ÁÀÄêلÀب ĢĚي تعÊل¿ ÇÀعيĖÒل¿ğ ÆيÜمع ضعف ¿لأنğ ف¿àÒللان ÆĒĞس Æيسàم ف

 في نğ ÇÀóÀêمßÀĖسÇÀ مسي¾ğ ÆمÜمÅàّ لĒصحğ Æ¿لĖÊÒĖع؛
  عن ğأ ġĠÊحĖل¿ ÆيعÄó عن àúĚف ¿لàعي، بصÀĖÊصل ¿لاج¿ĠÊل¿ ÇÀĎÄش ē¿ÜÚÊفي ¿س ó¿àلإف¿ Ģ¹ل ˱ÀعÄó ÆفÀ¹ض

 .¿لÀòĖعÇÀĆ ¿لسÄĒيÆ عĢĒ ¿لĚسيج ¿لاجÀĖÊعي ğقÅĠّ ¿لانÀĖÊء

ÜĞêĖ ¿لĎ¾يب، ğأė يÊصğÜّ¿ لÀòĖعÀĆته ¿لسÄĒيÆ. أÛعĠهم ¹لćÛ Ģ بÁÀ ¿لÄيت ¿لÜĖني ğ¿لأهĒي، كÊĖĒي ¹لĢ ¿لÁÀÄê أė يÊحğÜّ¿ هÞ¿ ¿ل
¹ğلĢ محğÀلÆ ¿لòغط ğ¿لÊ¶ثيà في أÛ¿ء ¿لĖ¸سسÇÀ ¿لàÊبĠيğ Æ¿لàعÀئيğ Æ¿لصحيÆ، كÀĖ أÛعĠهم ¹لĢ ¿لöĚق ¹ğسûÀĖ أصĠ¿تĞم في 

âتعğ ينàم ¿آخخĞĆÊلğ محÀسÊĒل Û¿ÜعÊلاس¿ ģÞتغ ÆمعÀج Ç¿ÛàĆم ÆغÀن صيĖòي ģÞل¿ ÛĠعĠĖعي ¿لÀĖÊلاج¿ ÜĊلع¿ Ç¿ÛàĆم á
 .¿لحàيğ Æ¿لعÜ¿لğ ÆتÀĎف¸ ¿لëàĆ أمēÀ ¿لĖÒيع

لا بÜّ من ¹يÛÀÒ فسحÆ لğ ÆÒĞÄĒ¿لأمل، ¹ğلĢ مسÀعÅÜ ¿لĊĒĊين في ¿لسيÅàö عĢĒ تĠتàهم، ğفي نسج مسÀحÇÀ تĠ¿صل ğثÆĊ مع 
ĖÒيع ليĠóàÚĚ¿ في أنğ Æöêبà¿مج تÊلاءē مع حÀجÀتĞم يĎĖن لأģ مĢĊÊĒ شÀÄبي أė يĠفà حيâ¿˱ آمğ ˱ÀĚمÀÊحÀ˱ لĒ  ¿آخخàين.

ğتĒöعÀتĞم بÀĖ ي¸ģÛ ¹لĢ تĠĊيğß Æ¿بĞöم ğتÀĎفĞĒم في ¿بßÀĎÊ ¿لحğ ،ďĠĒيعáâ ¿نÀĖÊءهم ¹لĢ بي¾ĞÊم ğمĖÊÒعĞم ğ¿نÜمÀجĞم في 
¿لاحسãÀ ب¶نه  يسöÊيع ¿لÁÀÄê أė يعيğÜ¿ ¹لĢ ¿لĖسÀحÆ ¿لعÀمÆ معÀĚهğßğ ÀنÀĞĊ؛ ¿لĖسÀحÆ ¿لعÀمÆ ¿لÊي تĚĖح á¿ئàهÀ ش¸ğنه.

 ˱ÀيĒĖع .ďĠĊي ğأ àĎĆي ğأ ğÜÄي ğأ ÜĊÊيع ÀĖع àúĚبغض ¿ل ėÀĎĖحب ¿لÀأنه صğ ÁÀحàضع تĠم. 
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